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Abstrak

Kajian literatur sistematik ini secara kritis mengkaji penyelidikan
sedia ada yang berkaitan dengan kesediaan dan cabaran yang
dihadapi oleh pemimpin di institusi Pendidikan dan Latihan Teknikal
dan Vokasional (TVET) di tengah-tengah pengaruh transformatif
Kepimpinan 4.0, Revolusi Perindustrian 4.0 dan dunia VUCA
(Volatility, Uncertainty, Complexity, and Ambiguity). SLR ini
mensintesispelbagai artikel ilmiah, kajian empirikal dan rangka kerja
konseptual yang komprehensif untuk memberikan pemahaman yang
mendalam tentang dimensi pelbagai rupa yang membentuk landskap
kepimpinan TVET. Analisis merangkumitema seperti penyepaduan
prinsip Kepimpinan 4.0 dalam kepimpinan TVET, kesediaan
pemimpin untuk mengharungi kerumitan Revolusi Perindustrian 4.0,
danstrategi yang digunakan untuk menghadapi cabaran dalam dunia
VUCA. Dengan mensintesis penemuan empirikal dan mengenal pasti
jurang dalam literatur, SLR ini menyumbang kepada pemahaman
yang pelbagai tentang keadaan pengetahuan semasa berkenaan
kepimpinan TVET dalam konteks kemajuan teknologi dan
ketidaktentuan global. SLR ini memberikan pandangan berharga
untuk sarjana, pengamal dan penggubal dasar yang bertujuan untuk
meningkatkan kesediaan pemimpin TVET dan menangani cabaran
yang ditimbulkan oleh landskap pendidikan dan perindustrian yang
berkembang pesat.
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Abstract

This systematic literature review critically examines the existing
research related to the readiness and challenges faced by leaders in
Technical and Vocational Education and Training (TVET) institutions
amid the transformative influence of Leadership 4.0, Industrial
Revolution 4.0, and a VUCA world (Volatility, Uncertainty, Complexity,
and Ambiguity). This SLR synthesizes various scholarly articles,
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empirical studies and a comprehensive conceptual framework to
provide an in-depth understanding of the multifaceted dimensions that
make up the TVET leadership landscape. The analysis includes themes
such as the integration of Leadership 4.0 principles in TVET leadership,
the readiness of leaders to face the complexity of Industrial Revolution
4.0, and the strategies used to face challenges in the VUCA world. By
synthesizing empirical findings and identifying gaps in theliterature,
this review contributes to a nuanced understanding of the current state
of knowledge regarding TVET leadership in the context of
technological advancement and global uncertainty. These findings
offer valuable insights for scholars, practitioners and policy makers
aiming to improve the preparedness of TVET leaders and address the
challenges posed by the rapidly evolving educational and industrial
landscape.

1. Pengenalan

Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) di Malaysia berfungsi sebagai asas dalam menangani
keperluan ekonomi negara dan menyediakan tenagakerja mahir. Menyedari sifat dinamik industri dan tuntutan
Revolusi Perindustrian 4.0, Malaysia secara strategik telah meningkatkan kepentingan TVET dalam sistem
pendidikannya (Zulkiflee et al., 2021). Dengan menawarkan pelbagai programteknikal dan vokasional, institusi
TVET di Malaysia memainkan peranan penting dalam melengkapkan individu dengan kemahiran praktikal dan
kecekapan yang selaras dengan keperluan pasaran kerja yang semakin berkembang. Penekanan kepada
pembangunan kemahiran ini bukan sahaja meningkatkan kebolehpasaran tetapi juga menyumbang kepada
pertumbuhan ekonomi negara dengan memastikantenaga kerja yang mahir memenuhi permintaan industri (Com
et al,, 2018). Selain itu, melalui usaha kolaboratif antara institusi dan industri TVET, Malaysia berusahauntuk
merapatkan jurang antara pendidikan dan pekerjaan, memupuk hubungan simbiotik yang mendorong negara ke
arah inovasi, produktiviti dan pembangunan mampan (Ghavifekr et al. 2021.).

Pucuk pimpinan dalam institusi Pendidikan dan Latihan Teknikal danVokasional (TVET) berfungsi sebagai
tonggak kecemerlangan pendidikan dan pemangkin pembangunan tenaga kerja. Mereka memainkan peranan
penting dalam merangka dan melaksanakan pelan strategik yang menjangka permintaan industri dan
menyelaraskan program pendidikan dengan sewajarnya. Pemimpin membimbing pembangunan kurikulum,
memastikan ia mencerminkan piawaian industri semasa dan menerima kemajuan teknologi, menyediakan pelajar
dengan kemahiran praktikal untuk tenaga kerja (Nasir et al., 2022). Melalui pembangunan institusi, mereka
memupuk budaya pembelajaran berterusan dalam kalangan pendidik. Pemimpin juga memupuk perkongsian
penting dengan industri, memudahkan latthan amali dan memberi pengalaman dunia sebenar yang
menyepadukan pengetahuan teori dengan aplikasi praktikal dengan lancar. Melaluikepimpinan yang berwawasan,
pemimpin TVET bukan sahaja meningkatkan dayasaing institusi tetapi juga menyumbang secara signifikan dalam
membentuk tenagakerja yang mahir dan boleh menyesuaikan diri, penting untuk kemajuan sosio- ekonomi
negara (Kucukozyigit, 2020).

Kepimpinan 4.0 dalam TVET merujuk kepada paradigma kepimpinan moden yang disesuaikan untuk institusi
TVET dalam konteks Revolusi Perindustrian 4.0(Osman & Kamis, 2019). la melibatkan penyepaduan teknologi
canggih, pembuatan keputusan berasaskan data, dan pendekatan penyesuaian kepada pendidikan. Kepimpinan
4.0 dalam TVET menekankan ketangkasan, inovasi dan kebolehan untuk mengharungi cabaran yang ditimbulkan
oleh kemajuan teknologi yang pesat, menyediakan kedua-dua pendidik dan pelajar untukmenghadapi tuntutan era
digital yang semakin berkembang (Coopersmith, 2021). Kepimpinan di institusi TVET dan Kepimpinan 4.0 adalah
penting kepada kejayaan institusi dalam mengharungi cabaran dan peluang yang dibawa oleh Revolusi
Perindustrian 4.0. Kepimpinan 4.0 merangkumi paradigma kepimpinan moden yang disesuaikan untuk era digital,
menekankan integrasi teknologi, inovasidan kebolehsuaian (Abu-Ulbeh et al, 2021). Dalam konteks TVET,
pemimpin yang mengamalkan Kepimpinan 4.0 ialah seorang yang menerima teknologi termaju, menjangka
keperluan industri yang dipengaruhi oleh automasi dan pendigitalan, dan menjajarkan program pendidikan secara
strategik dengan perubahanini (Sarkar,2016). Pemimpin sedemikian memupuk budaya pembelajaran berterusan,
memastikan institusi dan pelajar dilengkapi dengan kemahiran yang diperlukan dalam pasaran pekerjaan yang
berkembang pesat. Mereka membuat keputusan berasaskan data untuk meningkatkan keberkesanan strategi
pendidikan dan bekerjasama rapat dengan industri, memudahkan perkongsian yang merapatkan jurang antara
pendidikan dan pekerjaan (Purnomo, 2020). Akhirnya, kepimpinan TVET yang menerima Kepimpinan 4.0
memainkan peranan penting dalam menyediakan institusi dan pihak berkepentingan untuk menghadapi cabaran
dan transformasi yang dibawa oleh Revolusi Perindustrian 4.0 (Fiandra et al., 2021).
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2. Metodologi

2.1Rekabentuk Kajian

SLR, atau tinjauan literatur sistematik, adalah metodologi yang digunakan dalam kajian ini. Kajian SLR, seperti
yang ditakrifkan oleh Higgins et al. (2011), adalah kajian yang mencari dan menganalisis maklumat secara
menyeluruh, tersusun dan berulang. Hasilnya, metodologi ini berfungsi sebagai metodologi penyelidikan utama
kajian.

2.2Pencarian Literatur

Merujuk kepada objektif kajian sebagai panduan, strategi pencarian literaturdibangunkan. Kunci yang digunakan
adalah berdasarkan tema tajuk kajian. Scopus,Elsevier, ScienceDirect, Google, Google Scholar, ResearchGate, dan
Academia ialah pangkalan data utama yang digunakan dalam carian literatur ini. Penggunaanpangkalan data ini
bertujuan untuk menjadikan pencarian literatur lebih mudah danlebih teratur.

2.3 Kriteria Penerimaan dan Pengecualian

Semakan sistematik berpandukan kepada dua Kriteria iaitu. a) Adakah kajian ini difokuskan kepada Kepimpinan
4.0 dalam TVET? dan b) Adakah kajian ini berkaitan dengan Kepimpinan dalam era Revolusi Perindustrian 4.0?
Kajian berkaitan data primer telah dipertimbangkan semua jenis kajian berkaitan dengan kepimpinan TVET dan
mempunyai perkaitan dengan Kepimpinan 4.0, Revolusi Perindustrian 4.0, dunia VUCA dan kepimpinan digital.
Tempoh kajian juga dipilih berdasarkan penerbitan 10 tahun terkini seperti Rajah 1.

Ty
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3. Dapatan Kajian

Kesediaan pemimpin TVET (Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional) untuk menghadapi cabaran
Kepimpinan 4.0 adalah berbeza berdasarkan beberapa faktor, termasuk konteks khusus institusi TVET, visi
kepimpinan dan perancanganstrategik, dan sokongan yang tersedia untuk melaksanakan keperluanperubahan
(Kwiotkowska et al., 2021). Faktor yang paling utama adalah dalam menentukan Visi dan Perancangan Strategik
intitusi TVET itu sendiri. Pemimpin TVET yang mempunyai visi yang jelas untuk masa depan dan pelan strategik
yangjelas untuk menyepadukan prinsip Kepimpinan 4.0 ke dalam institusi mereka lebihcenderung untuk bersedia
menghadapi cabaran (Casey, 2014). Pendekatan strategiktermasuk menyelaraskan kurikulum dengan keperluan
industri, melabur dalam pembangunan institusi dan menaik taraf infrastruktur. Perincian dapatan adalah seperti

Jadual 1.

Jadual 1 Dapatan kajian dan perbincangan

Bil Kajian

Perbincangan

Dapatan

1 Shifa Rumelj,
(2023)

Meneroka bagaimana
pemimpin pendidikan di
Malaysia mengadaptasi
teknologi.

Tiga tema dikenalpasti:

1. integrasi teknologi melalui
kepimpinan dan visi

2. pengurusan teknologimelalui
amalan profesional

3. integrasi teknologi untuk
pengajaran dan penilaian

2  Pertiwi etal,,
(2022)

Cabaran Kepimpinan
Dalam Persekitaran
VUCA (Volatility,

Uncertainty, Complexity,
Ambiguity)

Kepimpinan VUCA untuk
menghadapi dunia VUCA: Vision vs
Volatility Understanding vs
Uncertainty Clarify vs Complexity
Agility vs Ambiguity

3 Nasir et al,,
(2022)

Mengintegrasikan
pendekatan transformasi
kepimpinan dengan
menyelaraskan Industri4.0

Transformasi kepimpinan
mempengaruhi kemampanan
organisasi dan prestasi inovatif.
Kepimpinan inovatifmempengaruhi
kemampananorganisasi dan
prestasi inovatif.

4  (Khatrietal,
2022)

Pembangunan dan
pengesahan skala bagi
kemahiran kepimpinan
untuk industri 4.0

Keselesaan digital mempunyai
pengaruh yang besar untuk
melangkah ke dalam budaya
siber Industri 4.0

5 (Coopersmith,
2021)

Pembangunan peribadidi
dunia VUCA melaluikonsep
utamapembangunan
peribadi dengan
pembangunan

kepimpinan tradisional

Elemen yang terlibat ialah
pembangunan dan aplikasi
kemahiran, kesedaran diri,efikasi
diri, penerokaan diri dan
penambahbaikan berterusan
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6 (AlAjmi, Kesan kepimpinan digital Pengetua sekolah sebagai
2022) terhadap integrasi teknologi pemimpin teknologi memberi
guru kesan positif terhadap integrasi
semasa pandemikcovid-19  teknologi di sekolah, juga
menetapkan bahawapengetahuan
teknikal perlu dicapai oleh
pemimpin itu sendiri dan
disampaikan kepadaguru melalui
visi dan
kolaborasi.
7 (Zulkiflee et Pendekatan kepimpinan Pemimpin perlu membina polisi
al,, 2021) yang digunakan oleh transformasi digital tersendiri dan
pemimpin dalam memastikan ia dikaitkan dengan
menggerakkan era digital  strategipembangunan institusi
semasa Revolusilndustri mereka.Kepimpinan Industri,

4.0 pemimpin boleh dikategorikan
sebagai seorang yang merentas
hierarki, berorientasikan
pasukan, dan sikap menyokong,
dengan fokus yang kukuh pada
invensi.

8 (Fiandraetal, Ciri-ciri, peluang dan Cabaran utama dalam kepimpinan
2021) cabaran kepimpinan vokasional adalah transformasi,
dalampendidikan multimediainteraktif dan capaian
vokasional pada era internet
pendidikan 4.0
9 (Ulbehetal, Peranan kepimpinandalam Kepimpinan produktif sangat
2021) revolusiperindustrian 4.0 bergantung pada keupayaan
melalui pencapaian strategi seseoranguntuk bertindak balas
pemikiran kreatif dan proaktif untuk memacu
perubahan positif. Pemimpin
kreatif mencipta visi yang
berhierarki, berpusat pada isu
tenaga, dan berkembang maju
dalam menjana idea yang baik.
10 (Kwiotkowskaet Hubungan antara Terdapat hubungan positifantara
al,, 2021) kecekapan kepimpinan kecekapan peribadipemimpin dan
dan keberkesanan keberkesanan

kepimpinan 4.0 organisasi

11 (Liu & Chen, Pendekatan VUCA Kepimpinan presiden yang
2021) untuk menyesuaikan gaya  berkesan adalah kritikal dalam

kepimpinan pengarah
institusi

pengajian tinggi di
China

pembaharuan pendidikan tinggi
China, yang mengakibatkan lebih
banyak cabaran VUCA.
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12 (Casey, 2014) Menganalisis cabaranyang  Dunia VUCA memerlukan

sedang dihadapi oleh kesediaan pemimpin untuk

pemimpin dalam mengambil risiko yang besar dan

menghadapi dunia VUCA merangka strategi baharu.
Organisasi perlu membawa
perspektif baharu ke dalam amalan
agar sesuai dengan
tuntutan dunia VUCA

13 (Rimitaetal, Kesediaan Pemimpin 11 strategi yang digunakan oleh

2020) terhadap VUCA sebagai pemimpin untuk mengatasi
konstruk kepimpinan persekitaran VUCA yang tinggi.
utama dalam susunan Strategi ini konsisten dengan
dunia baharu yang literatur yang ada dan tidak
dicirikan oleh perubahan bercanggah sama adapenyelidikan
dankekeliruan yang tiada terdahulu ataupenyelidikan
tandingan. konseptual mengenai VUCA.

14 (Mohdetal, Gaya kepimpinan dalam Pemimpin perlu proaktif melalui
2020) Pendidikan TVET menuju aspek keberkesanan gaya

abad ke-21 kepimpinannya terhadap
pekerja. Gaya kepimpinan yang
diaplikasikan mengikut objektif
dengan mengambil kira faktor
yang berkaitan

15 (Guzman et Ciri-ciri dan kemahiran Kemahiran utama yang terbaik
al,, 2020) kepimpinan dalamkonteks berdasarkan kumpulan kemahiran

industri 4.0. berikut; kemahiran
kognitif, kemahiran
interpersonal dan kemahiran
strategik.

16 (Abd Latif & Kesediaan pemimpin  Pemimpin pendidikan perlu
Shaukhi Ahmad, pendidikan dalam  memperkasakan diri mereka untuk
2020) kompetensi Ketangkasa menghadapi cabaran pendidikan

(Agility)kepimpinan VUCA yang lebih mencabar terutamanya
dalam persekitaran VUCA

17 (Purnomo, Reformulasi Tiga langkah dalammenghadapi era
2020) Kepemimpinan Pendidikan kepimpinan 4.0; minda diskruptif,

Di Era self-drive, kreatif dan inovatif
Revolusi Industri 4.0
18 (Osman & Inovasi kemahiran Pemimpin memerlukan kualiti diri,

Kamis, 2019)

kepimpinan untuk
pemimpin pertengahan
teknikal dan vokasionaldi
Malaysia

gaya pelbagai kemahiran, tingkah
laku/ amalan dan kecekapan dalam
mencapaiprestasi yang lebih tinggi
dalamorganisasi yang mampan dan
inovatif. Satu set kemahiran
kepimpinan inovasi diperlukan
oleh pemimpin.
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Selain itu, pemimpin perlu bersedia dari segi penerimaan perubahan teknologi (Rumeli, 2023). Pemimpin
yang secara aktif menerima dan mempromosikan penggunaan teknologi dalam institusi mereka menunjukkan
tahapkesediaan yang lebih tinggi. Walaupun ianya melibatkan pelaburan yang tinggi dalam teknologi canggih, ia
dapat mewujudkan persekitaran pembelajaran yang kondusif, dan memastikan kedua-dua institusi dan pelajar
dilengkapi dengan baik untuk menggunakan teknologi ini. Pemimpin TVET juga dilihat terlibat secara aktifdengan
rakan kongsi industri dan pihak berkepentingan untuk memahami keperluankemahiran yang berkembang dan
menggabungkan maklum balas industri ke dalamprogram mereka menunjukkan kesediaan (Adnan et al.,, 2021).
Kerjasama ini dapatmembantu bagi memastikan graduan memiliki kemahiran yang diperlukan oleh pasaran
kerja.

Kesediaan pemimpin juga dilihat apabila pemimpin mengutamakanpembangunan profesional berterusan
untuk institusi. Ini termasuk program latihan untuk melengkapkan tenaga pengajar dan pelaksana dengan
kemahiran dan pengetahuan yang diperlukan untuk mengajar teknologi terkini dan menyesuaikan diri dengan
metodologi pengajaran baharu (Khatri et al., 2022). Pemimpin yang memiliki kemahiran pengurusan perubahan
yang kuat boleh menghadapi cabaran terhadap perubahan dengan lebih berkesan dalam menguruskan institusi,
kakitangan dan pihak berkepentingan lain. Pendekatan proaktif untuk mengurus cabaran atau kekangan dan
memupuk budaya inovasi adalah penting untuk berjayamenyesuaikan diri dengan Kepimpinan 4.0.

Namun begitu, cabaran terbesar pemimpin TVET adalah dari segi sumber kewangan dan peruntukan sumber
secara strategik, termasuk peruntukan belanjawan untuk teknologi, infrastruktur dan pembangunan institusi
walaupun pemimpin menunjukkan komitmen untuk menyediakan institusi mereka bagi menghadapi cabaran
Revolusi Perindustrian 4.0. Selain itu, pemimpin juga perlu memenuhi perspektif global yang memerlukan mereka
yang memahami arah alirandan penanda aras industri antarabangsa yang boleh meletakkan institusi mereka
dengan lebih baik di pentas global (Pertiwi etal., 2022). Dengan ini, pemimpin perlusentiasa cakna tentang amalan
terbaik global dan menyesuaikan program di institusimereka untuk memenuhi piawaian antarabangsa.

Pemimpin juga secara aktif harus memperjuangkan kepentingan Kepimpinan 4.0 dan mewujudkan kesedaran
dalam kalangan pembuat keputusan, pendidik dan masyarakat tentang keperluan untuk menyesuaikan diri
dengan perubahan industri dan teknologi (Brodie, 2019). Walaupun komited memenuhi keperluan dunia VUCA
dan Revolusi Perindustrian 4.0, pemimpin masih perlu mengutamakan pertimbangan etika dalam penggunaan
teknologi baharu dengan menunjukkan kesediaan holistik. Ini termasuk menangani isu yang berkaitan dengan
privasi data, keselamatan dan penggunaan teknologi yang bertanggungjawab dalam konteks Pendidikan (Guzman
etal, 2020).

4.0 Penutup

Kesediaan pemimpin TVET dalam konteks tertentu, adalah penting untuk mempertimbangkan faktor-faktor
berkaitan dan menilai tindakan yang diambil olehpemimpin untuk menangani cabaran Kepimpinan 4.0. Kesediaan
pemimpin ini akan memberi kesan dan pengaruh bagaimana pemimpin ini dapat menghadapi cabaran dan
mengatasi kekangan yang timbul. Oleh itu, penilaian berterusan, mekanisme maklum balas dan komitmen
terhadap penambahbaikan berterusan adalah komponen penting kesediaan kepimpinan dalam konteks
kepesatan teknologi dan perindustrian yang berkembang. Seandainya Kepimpinan 4.0 ini tidak diaplikasikan,
institusi mungkin menghadapi beberapa akibat yang memudaratkan dalam landskap pendidikan dan industri
yang berkembang pesat. Tanpa menggunakan pendekatan yang berfikiran ke hadapan, bersepadu teknologi,
pemimpin TVET berisiko ketinggalan dalam menyediakan pelajar untuk kemahiran yang dituntut oleh Revolusi
Perindustrian 4.0. Kegagalan untuk menyelaraskan kurikulum dengan teknologi baru muncul dan keperluan
industri boleh menyebabkan graduan tidak mempunyai kemahiran yang relevan untuk tempat kerja moden,
mengakibatkan jurang kemahiran yang semakin melebar. Ketiadaan Kepimpinan 4.0 boleh menghalang
ketangkasan institusi, menghalang keupayaan untuk menyesuaikan diri dengan metodologi pengajaran baharu
dan menghalang daya saing. Tambahanpula, tanpa pendekatan membuat keputusan berasaskan data, pemimpin
mungkin bergelut untuk mengoptimumkan peruntukan sumber dan prestasi institusi. Keengganan untuk
menerima Kepimpinan 4.0 dalam kepimpinan TVET boleh menjejaskan kualiti dan kerelevanan pendidikan yang
disediakan, memberi kesan negatif kepada kebolehpasaran dan kejayaan graduan dalam pasaran kerja yang
pantas dan dipacu teknologi.
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