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Artikel ini membincangkan secara terperinci implikasi pengurusan 
strategik terhadap pembangunan profesionalisme dalam 
pensyarah di institusi teknikal dan vokasional (TVET). Apabila 
landskap pendidikan mulai berkembang, pengurusan strategik 
merupakan sebagai satu dasar faktor yang kritikal dalam 
membentuk kualiti pengajaran serta keberkesanan dalam satu 
persekitaran TVET. Kajian ini mengkaji hubungan di antara amalan 
pegurusan strategik dan pembudayaan profesionalisme dalam 
kalangan pensyarah. Kajian ini menyelidik dimensi utama iaitu 
pengurusan strategik termasuk dari aspek strategi kepimpinan, 
penggunaan teknologi serta reka bentuk kurikulum. Melalui kajian 
yang komprehensif semakan adalah bertujuan bagi mengenal pasti 
sebarang amalan baik, jurang dan corak dalam kajian yang sedia 
ada. Hasil kajian  literatur sistematik dengan 23 buah artikel yang 
digunakan melalui platform secara atas talian Google Scholar 
mendapati dapatan kajian menunjukkan bahawa pengurusan 
strategik ini bukan sahaja dapat mempengaruhi aspek pentadbiran 
dan pengajaran dalam institusi TVET namun memberi impak yang 
jelas dan ketara kepada pertumbuhan professional pensyarah. 
Kajian ini semula ini menunjukkan kejayaan pelaksaaan inisiatif 
yang telah membawa kepada peningkatan inovasi dalam pedagogi, 
kecekapan pengajaran dan meningkatkan penglibatan pensyarah 
TVET. Sebaliknya, halangan serta cabaran dalam menerapkan 
pengurusan strategik yang berkesan bagi pembangunan 
professionalism pensyarah turut diteroka. Selain itu, mampu 
menyumbang kepada  pemahaman teori bagi subjek tetapi juga ia juga 
memberi pandangan yang praktikal bagi pembuat dasar, pentadbir 
institusi dan pensyarah. Hasil daripada sorotan literatur ini 
menunjukkan penekanan kepada kepentingan pengurusan 
strategik dalam memupuk suatu persekitaran yang kondusif untuk 
profesionalisme pensyarah di institusi TVET. Melalui hasil 
penyatuan pengetahuan daripada bahan yang ditemui ini berfungsi 
sebagai salah satu sumber yang berharga yang merupakan salah 
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satu usaha penyelidikan yang berguna untuk masa akan dating 
serta memberi makluman bahawa proses membuat keputusan 
strategik adalah bertujuan bagi memajukan lagi kualiti pendidikan 
institusi TVET. 

Keywords      Abstract 
Strategic management, leadership, 
profesionalisme, lecturer, TVET 

This journal article examines in detail the implications of strategic 
management on the development of professionalism in lecturer at 
technical and vocational institutions (TVET). The relationship 
between strategic management and TVET educator’s professional 
development. In TVET environment, strategic management plays a 
crucial role in determining the quality and effectiveness of teaching 
as the educational landscape emerges. This study looks at the 
relationship between lecturers’ professional cultures and strategic 
management approaches. The primary focus on of this course is 
strategic management, which includes technology utilization, 
curriculum design and leadership strategy. Through a comprehensive 
study, the review aims to dind ant best practices, gaps and patterns 
in previous research through an extensive analysis. The results for 
findings of a systematic literature study utilizing 23 articles and 
journal publication the internet resources from Google Scholar and 
other online data-based resource revealed that finding of the study 
show that this strategic management can not only influence the 
administrative and teaching aspects in the TVET institutions but also 
has clear and significant impact to professional growth of lecturers. 
This study shows the successful implementation of initiative that 
have led and improved teaching effectiveness, pedagogical creativity 
and the TVET lecturers’ level of involvement. However, difficulties 
and barriers in implementing strategic management in an effective 
manner for advancement of lecturer professionalism are also 
explored. Furthermore, it can enhance the theoretical 
comprehension of the topic while offering policy makers, educators 
and institutional managers useful perspective. The conclusion that 
results from this systematic research highlight how crucial strategic 
management is to creating an environment that conducive to the 
professionalism of lecturers in TVET institutions. This serves as one 
of the important resources from the research effort also the result of 
combining the knowledge form the material found serve to inform 
that the strategic in decision-making process is intended to advance 
the quality of education in TVET institutions. It also helps to prepare 
for the future. 

1. Pengenalan 
Institusi pendidikan dan latihan teknikal dan vokasional (TVET) merupakan organisasi atau institusi yang 
memberi tumpuan bagi penyediaan latihan teknikal dan vokasional yang khusus kepada pelajarnya yang 
bertujuan menyediakan pelajar untuk industri bidang tertentu dan selain itu, berperanan menawarkan 
pengalaman pembelajaran praktikal melalui pekerjaan. (UNESCO,2021). Menurut Varma dan Malik (2023) 
institusi TVET bekerjasama rapat dengan rakan kongsi institusi bagi memastikan program mereka adalah dalam 
keadaan terkini dan releven, kecekapan dan menangani kemahiran yang memerlukan yang diperlukan oleh 
majikan mereka. 

Tidak dapat dinafikan dalam sesebuah institusi. Menurut UNESCO pada tahun 2023 dimana TVET dianggap 
sebagai sebahagian nilai tambah dalam Pendidikan yang umum dengan menyediakan maklumat yang berkaitan 
pekerjaan dalam sektor sosial dan ekonomi yang berbeza. Menurut Noor dan Razak dan Mohamad (2018) yang 
menegaskan bahawa penambahbaikandalam tanggungjawab serta profesionalisme seorang pensyarah adalah 
penting bagi membantu pensyarah menangani isu serta cabaran dalam meningkatkan kualiti pensyarah bagi 
mencapai tahap pencapaian yang tinggi dalam proses pengajaran dan pembelajaran. 

Pengurusan strategik institusi TVET melibatkan penggubalan, pelaksanaan, penilian dan penyepaduan 
aktiviti yang menyumbang kepada pembangunan misi, visi dan objektif institusi TVET. Institusi TVET boleh 
meningkatkan kualiti, kerelevanan serta memberi impak kepada pelajar dan juga masyarakat setempat melalui 
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penggubalan dasar yang berkesan dan perancangan strategik (Mahmud Hasan,2023). Bagi memastikan kelancaran 
operasi pengurusan institusi TVET memerlukan startegi pelaksaan serta amalan bagi memastikan operasi institusi 
tersebut dapat berjalan dengan lancar termasuk juga dalam pembangunan kurikulum bagi menjamin kualiti 
institusi TVET tersebut. Institusi TVET telah menghadapi cabaran dalam melaksanakan dasar termasuk 
kekurangan dari segi peralatan, tenaga pengajar yang mahir bagai membolehkan halangan pecutan dalam 
mencapai matlamat Pendidikan (UNESCO,2023). Menurut Hasan (2023) melalui Perancangan strategik serta 
penggubalan dasar di mana pengurusan dalam institusi TVET meningkatkan kecekapan serta keberkesanan dalam 
institusi. Institusi TVET yang cemerlang berkemungkinan mampu menghasilkan pembelajaran terbaik kerana 
isntitusi tersebut menjaga serta memelihara guru yang cekap. Hal ini bagi menyampaikan program yang relevan, 
membangunkan hubungan formal dengan perindustrian mempamerkan kepimpinan yang berkesan yang mampu 
meningkatkan prestasi sekolah (Joo,2018). 

Pendidikan strategik dalam pengurusan yang sesuatu perubahan dalam pentadbiran sekolah bagi 
meningkatkan pendidikan asas di sekolah. Proses ini mengambil masa yang panjang dengan mengamalkan teras 
yang dilaksanakan oleh pihak yang berkepentingan dalam pendidikan termasuk guru, pentadbir sekolah, ibubapa 
dan pelajar. Banyak kajian yang menunjukkan perkaitan diantara ciri kepimpinan serta berdasarkan falsafah 
pentadbiran pentadbiran sekolah serta dalam pengurusan taktikal (Cabreros,2023). Menurut Wu et al., (2020) 
kecekapan guru boleh dinilai melalui kemahiran pengurusan bengkel atau bilik darjah, kemahiran mengajar, 
penglibatan sebagai rujukan pelajar dan dalam kaunseling, menjaga hubungan baik dengan pentadbiran serta 
kekeluargaan pelajar, serta ciri profesionalisme 

Kekuatan dalam sesebuah institusi TVET adalah terletak pada bagaimana kakitangan pengurusan dalam 
institusi tersebut. Selain itu, bagaimana pengajaran pensyarah berlangsung dan berkelayakan dimana 
bertanggungjawab bagi melaksanakan aktiviti latihan bagi memastikan kualiti TVET tersebut. Menurut Cabreros 
(2023) pentadbiran sekolah tidak mempunyai atau mempunyai sedikit kepakaran dalam mengurus krisis dan 
tidak menangani apa-apa yang serupa dengan apa yang sedang berlaku sekarang. 

2.0 METADOLOGI 
Kajian ini penyelidik menggunakan kaedah kajian literatur sistematik. Pelaksanaan kajian sertta penulisan kajian 
ini hanya menggunakan jurnal, artikel, proceeding dan tesis sahaja yang telah diterbitkan dan dimuat naik dalam 
pangkalan data Google Scholar dalam masa 8 tahun terdekat iaitu bermula pada tahun 2017 sehingga tahun 2023 
yang digunakan sebagai rujukan penyelidik. Pencarian dan penapisan data data yang berkaitan telah 
menggabungkan satu kata kunci iaitu “Implikasi Pengurusan Strategik Terhadap Pembangunan Profesionalisme 
Pensyarah TVET” sebagai kriteria pencarian. Terdapat 32 buah artikel yang memenuhi keperluan berdasarkan 
tajuk, namun hanya 23 buah artikel sahaja yang memenuhi keperluan penyelidik berdasarkan tajuk artikel ini yang 
diambil kira dalam pelaporan kajian literatur. Kerangka kerja kajian literatur ini memberi keutamaan fokus 
kepada model pelaksanaan transformasi kepimpinan pendidikan dalam pengurusan insititusi TVET. 

3.0 DAPATAN KAJIAN DAN PERBINCANGAN 
Terdapat 23 artikel penyelidik yang telah dikaji bagi mengenalpasti serta boleh digunakan untuk mengkaji 
tentang “Implikasi Pengurusan Strategik Terhadap Pembangunan Profesionalisme Pensyarah TVET”. Hasil 
daripada dapatan kajian yang diperolehi, terdapat terdapat pelbagai implikasi daripada pengurusan strategik 
terhadap pembangunan profesionalisme pensyarah TVET. Bagi memudahkan kerja menganalisis Implikasi 
Pengurusan Strategik Terhadap Pembangunan Profesionalisme Pensyarah TVET telah dirumuskan secara ringkas 
di dalam Jadual 1. 

Jadual 1 Analisis implikasi pengurusan strategik terhadap pembangunan profesionalisme         pensyarah TVET 

Bil. Penulis Implikasi 

1. Francisco dan 
Nuqui 
(2020) 

I. Kepimpinan normal baharu dimana fleksibel sambil mengekalkan serta 
mengukuhkan rasa komitment terhadap tanggungjawab. 

II. Melibatkan membuat keputusan yang bijak dan selaras dengan arahan. 
III. Pemimpin yang berwibawa dalam perancangan, serta sebagai 

pemula dan berjaga-jaga. 
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2. Majumdar & 
Araiztegui 
(2020) 

I. pengetua bentuk secara pecutan, model sokongan bukan 
pemulihan bagi guru. 

II. keazaman pengetua sekolah bagi meningkatkan sokongan dan 

kemahiran pembangunan profesional guru dimana menggunakan 
pelbagai teknik bagi mempercepatkan sokongan terhadap guru. 

3. Cabreros 
(2023) 

I. pengetua sekolah bagi program TVET memainkan peranan penting bagi 
dalam pengurusan strategik dalam institusi Pendidikan. 

II. Pengetua sekolah menggunakan pelbagai pendekatan dalam merangka, 
melaksana serta menilai strategi bagi mengurus TVET sewaktu pandemik 
Covid-19. 

4. Inchwanto et 
al., (2020) 

I. Menyokong pembangunan dan meningkatkan profesionalisme guru di 
Jawa Timur. 

II. Memberi kesan kepada peningkatan disiplin guru sebagai bidang yang 
memerlukan perhatian dan peningkatan, kestabilan kurikulum bagi 
penerapan pengurusan strategik yang berkesan, mempertingkatkan lagi 
hubungan dengan industry bagi menerus 
menyokong profesionalisme guru TVET. 

5. Gamble & 
Hewleet 
(2022) 

I. Guru menghadapi cabaran dalam pelaksanaan sepenuhnya peranan 
mereka sebagai pendidik disebabkan kekangan dalam  sistem pendidikan 
ia bercanggah dengan budaya organisasi sebenar guru bekerja. 

II. Guru juga tidak sedar sepenuhnya bahawa guru boleh memajukan 
kerjaya dengan menerima nilai budaya organisasi 

6. Makole et al., 
(2023) 

I. Proses penggabungan di kolej TVET awam di negara Afika Selatan tidak 
mampu mencapai matlamat mereka 

II. Menghadapi isu-isu seperti kurang kepercayaan dalam kalangan 
kakitangan sendiri, budaya organisasi yang negatif, nilai kerjasama yang 
masih lemah antara pengurus. 

III. Menjejaskan tadbir urus serta keberkesanan pengurusan. 

7. Sulaiman et al., 
(2019) 

I.   Guru TVET memerlukan kecekapan pengurusan merupakan penilaian 
seseorang terhadap kecekapan yang boleh ditunjukkan melalui cara guru 
tersebut menangani masalah dan membolehkan 
ia diperbaiki melalui pengalaman. 

8. Junita (2019) I. Implikasi kepentingan pembangunan professional yang berterusan bagi 
meningkatkan kemahiran mengajar serta selaras dengan professional 
kebangsaan. 

II. Guru juga perlu menangani isu dimana bukan sahaja berkaitan dengan 
pelajar serta peralatan tetapi juga cabaran yang ada dalam mengendalikan 
masyarakat berdasarkan isu nilai global dan 
pengetahuan. 

9. Subban et al., 
(2020) 

I.       Gagal dalam melaksanakan fungsi pengurusan risiko yang kukuh boleh 
membawa kepada hasil yang negatif seperti kadar kelulusan pelajar yang 
lemah, berlaku penyelewengan pentadbiran serta ketidakupayaan bagi 
mencapai matlamat kolej yang strategik. 

10. Ndzoyiya 
(2019) 

I.      Memberi implikasi bagi meningkatkan lagi keberkesanan perancangan 
strategik dengan menambah baik komunikasi serta penglibatan pihak 
berkepentingan dengan memanfaatkan teknologi untuk pengurusan 
proses yang cekap. 
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11. Motaung 
(2020) 

I. Tumpuan kepimpinan diberikan bagi mewujudkan pengajaran yang 
berkualiti bertujuan bagi pembangunan dalam persekitaran yang lebih 
baik dan membawa kepada pembelajaran dan pembangunan guru. 

II. cabaran   kekurangan   dana   bagi   pembangunan   professional, 
kekurangan fasilitator serta kurikulum yang tidak selari dengan kemajuan 
industri pekerjaan. 

12. Khoabane & 
Plessis (2023) 

I. Kementerian Pendidikan dan Latihan dan institusi TVET di Lesotho 
terpaksa menghadapi cabaran kerjasama di antara pihak berkepentingan. 

II. Kegagalan pembiayaan infrasturuktur TVET beri kesan kepada Latihan 
dan pembangunan menyebabkan menghalang mendapat kemahiran yang 
diperlukan peningkatan kepimpinan dalam tadbir 
urus korporat dalam institusi TVET 

13. Rohman et al., 
(2023) 

I.       Implikasi adalah dimana Penekanan pada perancangan stategik, sokongan 
kewangan dan Latihan secara berterusan bagi mewujudkan persekitaran 
yang kondusif kepada kecemerlangan akademik dan beri impak kepada 
masyarakat. 

14. Keshmiri, F., 
Jambarsang, S., 
& Mehrparvar 
(2023) 

I. Memberi kesan terhadap pembelajaran pelajar serta budaya dalam 
organisasi kerja. 

II. Cabaran yang dikenal pasti dimana pematuhan yang lebih rendah 
kepada nilai profesional dalam komitmen. 

15. Karemu & 
George 
(2017) 

I. Memberi impak positif yang mempengaruhi prestasi institusi TVET awam 
yang melaksanaan strategi. 

II. Impak negatif dimana kekurangan pelaksanaan strategi yang memberi 
kesan buruk kepada prestasi institusi yang menekankan kepentingan 
melaksanakan pelan strategik kepada inisiatif boleh diambil Tindakan. 

III. Berlaku kekurangan motivasi dalam pengurusan TVET di Kiambu 
membawa keciciran pelajar dimana mendapat aduan daripada guru 
dan pelajar dan dianggap kekurangan Latihan berkualiti. 

16. Li (2019) I. Kepimpinan memainkan peranan penting dalam laksanakan sistem 
pengurusan diantara guru dan pelajar bagi menangani kelemahan yang 
sedia ada serta mengoptimumkan segala proses pengurusan. 

17. Van Der Bijil & 
Oosthuizen 
(2019) 

I.     Berlaku kekurangan ketara dalam kalangan pensyarah kolej TVET. 
Menekankan keperluan menangani kekurangan memastikan pensyarah 
kolej TVET lengkap dan baik bagi menyediakan latihan serta 
pendidikan berkesan untuk pelajar 

18. Abdullah et al., 
(2019) 

I.     Memberi kesan kepada kemahiran Insaniah dimana bagi meningkatkan daya 
saing mereka. Pembangunan professional telah beri input kepada 
bahagian Pendidikan Teknik dan Vokasional (BPTV) di Kementerian 
Pendidikan. 

19. Gore et al., 
(2017) 

I.     Mempengaruhi bukan sahaja guru namun individu tetapi beri kesan 
positif kepada pelajar. Memainkan peranan penting dalam memupuk 
kerjasama, memecahkan halangan dan menyumbang kepada budaya 
pembelajaran berterusan dalam kalangan guru. 

20. Inchwanto et al., 
(2020) 

I.    Implikasi ialah mengekalkan hubungan industri kukuh dengan 
mempamerkan kecekapan pedagogi yang sangat baik. Menandakan    
penerapan    pengurusan    strategik    menyokong pembangunan serta 
peningkatan profesionalisme guru vokasional. 
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21. Diah et al., 
(2021) 

I. Implikasi berlaku konflik di dalam organisasi kerana perbezaan 
kecenderungan, minat dan pandangan antara individu tersebut dengan 
keperibadian diri yang unik. 

II. dapat membantu pihak pengurusan dengan merangka strategi yang lebih 
efektif bagi meningkatkan lagi keharmonian dan kerjasama dalam 
organisasi Pendidikan TVET. 

III. Perpecahan dalam organisasi yang berlaku disebabkan konflik ialah 
merosakkan proses aktiviti organisasi dan kurang semangat kerjasama. 

IV. memerlukan suatu strategi pengurusan yang bijak dan mampu beri kesan 
bagi menghasilkan perubahan positif. Kesedaran tentang konflik adalah 
satu indikator yang positif mampu meningkatkan kreativiti serta 
kepuasan kerja. 

22. Ahmad et al., 
(2021) 

I. Pengarah KV adalah faktor kunci dalam memastikan kejayaan institusi dan 
menghadapi cabaran dan krisis. 

II. pemimpin strategik perlu memastikan falsafah organisasi pembelajaran 
dan memanfaatkan lagi sumber daya dengan efektif demi perkembangan 
institusi. 

III. kepimpinan strategik dan organisasi pembelajaran berlaku cabaran 
dalam mengembangkan organisasi pembelajaran TVET dalam 
memastikan perkembangan professional pensyarah terutamanya dalam 
krisis covid-19. 

IV. Covid-19 mengubah lanskap pembelajaran dimana pengarah KV 
mencipta persekitaran kerja memudahkan tugas pensyarah. 

23. Irnawati et al., 
(2023) 

I. implikasi dimana keseluruhan mencerminkan komitmen bagi 
meningkatkan produktiviti pensyarah. 

II. Implikasi melalui rangka kerja pengurusan strategik dapat 
dilaksanakan dengan berkesan mampu menyumbang kepada 
persekitaran akademik yang lebih baik dan produktif selain 
memberi manfaat kepada pensyarah serta institusi secara 
keseluruhan 

 
Jelas melalui hasil kajian mendapati pelbagai impilkasi atau kesan hasil daripada pengurusan Strategik yang 

mampu mempengaruhi Pembangunan Profesionalisme Pensyarah TVET. Menurut kajian Gamble & Hewleet 
(2022) di mana kajian mengenai meneroka konsep profesionalisme di kolej TVET awam di Afrika Selatan 
mendapati bahawa walaupun terdapat keyakinan dasar terhadap profesionalisme pendidik TVET, namun 
profesionalisme diperlukan mahupun dituntut tidak dianggap sama dengan profesionalisme yang digubal. Selain 
itu kajian daripada Gamble & Hewleet (2022) mendapati bahawa konsep profesionalisme di Kolej TVET awam 
adalah dipengaruhi oleh interaksi daripada pelbagai faktor. Kajian Abdullah et al., 2019 telah mengenal pasti 
dimana tahap kecekapan pensyarah TVET serta menekankan kepentingan meningkatkan profesionalisme 
pensyarah dengan pembangunan professional yang berterusan. Kajian lain oleh Amran dan rakan-rakan pada 
tahun 2020 yang menekankan peranan penting pembangunan kerjaya dalam memupuk profesionalisme dimana 
institusi TVET perlu mempunyai rangka kerja strategik untuk pensyarah TVET. Hal ini ssecara tidak langsung 
dapat meningkatkan lagi motivasi pensyarah, pembangunan professional serta komitmen mereka dalam 
melaksanakan kerja secara keseluruhan. Kajian lain dari ManYau (2015) yang mengetengahkan kesan langsung 
strategi pembangunan kemahiran yang jelas mengenai profesionalisme. Institusi yang mempunyai strategi yang 
jelas akan menunjukkan peningkatan yang boleh diukur dalam penglibatan penyelidikan, kemahiran teknikal 
pensyarah dan pendekatan pedagogi. 

Kajian mengenai hubungan antara peruntukan sumber strategik sebahagian daripada pengurusan strategik 
dan professional pensyarah TVET yang memberi kesan peruntukan sumber bagi program pembangunan 
professional, pengintegrasian teknologi dan pelunag penyelidikan yang mampu beri kesan yang ketara dalam 
meningkatkan lagi kemahiran pensyarah dalam aspek pedagogi. Pengaruh kepimpinan strategik juga berkait 
rapat dengan pengurusan strategik yang mempengaruhi profesionalisme pensyarah. Kepimpinan yang beri 
tumpuan kepada perkongsian pengetahuan mewujudkan persekitaran yang mendukung pembangunan 
professional serta kemajuan kerjaya dalam kalangan pensyarah. Selain itu , aspek utama dalam pengurusan 
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strategik yang mempengaruhi profesionalisme pensyarah dengan memastikan peluang pembangunan 
professional yang disasarkan serta terdapat peningkatan dalam professional pensyarah TVET. Strategi yang 
digunapakai dalam pembangunan professional guru adalah untuk menggalakkan hubungan antara pengajaran 
Vokasional dan industri bagi meningkatkan pengajaran guru dan praktikal kemahiran vokasional (Han et 
al.,2023). 

Penutup 
Hasil dapatan kajian daripada 23 buah artikel dan journal yang tekah dianalisis ini menunjukkan bahawa terdapat 
hubungan yang menarik antara amalan pengurursan strategik dalam amalan pengurusan strategik dalam 
organisasi atau institusi Pendidikan Teknikal dan Vokasional (TVET) dengan profesionalisme dalam kalangan 
pensyarah TVET itu sendiri. Kebanyakkan kajian dari pengkaji lain mengariskan kesan yang positif sebagai 
inisiatif dalam pengurusan strategik ke atas pelbagai aspek profesionalisme pensyarah. Pengurusan strategik 
mampu memupuk kurikulum yang selari dengan keperluan industri terkini dimana menyediakan pensyarah TVET 
dengan pendedahan kandungan pengajaran yang relevan serta sering dikemas kini dari masa ke semasa. Selain 
itu, pensyarah perlu mengamalkan budaya penyelidikan serta inovasi yang kerap yang juga digalakkan dalam 
pengurusan strategik. Hal ini bagi memperkasakan pensyarah bagi sentiasa berpengetahuan, berilmu dan 
berkemahiran mengikut perkembangan dan akhirnya meningkatkan lagi profesionalisme mereka. Harapan 
melihat perkembangan pengurusan yang strategik ini semakin berkembang dengan harapan dengan memberi 
penekanan yang berterusan pada mekanisme. Hal ini bagi menjamin kualiti pendekatan berpusatkan pelajar dan 
pembangunan kepimpinan. Selain itu memandangkan dunia terdedahdengan kepesatan pembangunan teknologi, 
penyepaduan teknologi ke dalam pengurusan strategik menjanjikan bagi peningkatan lagi celik teknologi dalam 
kalangan pensyarah daan kempimpinan organisasi TVET bagi memastikan mereka cekap dalam landskap 
Pendidikan yang sentiasa berubah dan berkembang. Pengurusan strategik yang berfungsi sebagai pemangkin bagi 
pembangunannya. Hasil penemun ini adalah menekankan keperluan instutusi TVET melabur dalam pelan 
strategik yang lebih komprehensif dengan merangkumi aspek pembangunan professional, pembangunan 
kurikulum, serta penglibatan daripada pihak industri. Pengurusan strategik juga memupuk pendekatan holistik 
dimana profesionalisme pensyarah dapat dipupuk dengan menanam komitmen bagi penambahbaikan secara 
berterusan serta kualiti kepimpinan. Kajian telah mengariskan dimana pendekatan strategik serta pemikiran 
fokus kepada pemikiran ke hadapan merupakan kunci bagi memperkasakan pensyarah dan kepimpinan TVET 
bagi menhadapi cabaran persekitaran Pendidikan yang dinamik. Selain itu, memupuuk kadar professional yang 
mampu menyampaikan pendidikan yang berkualiti dan seiring dengan permintaan industri.  
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