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Kepimpinan merupakan elemen penting dalam pembangunan 
kemahiran insaniah atau generik, terutamanya dalam konteks 
Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET). Kemahiran 
seperti komunikasi, penyelesaian masalah, kerja berpasukan, 
kepimpinan serta professionalisme adalah kritikal untuk memastikan 
pelajar TVET mampu memenuhi keperluan pasaran kerja yang dinamik. 
Walaupun kemahiran kepimpinan dianggap sebagai salah satu daripada 
5 asas kemahiran generik, kemahiran ini mempunyai pengaruh besar 
dalam membentuk kemahiran generik lain. Sehubungan dengan itu, 
objektif utama kajian ini adalah untuk meneroka kajian teori berkaitan 
peranan kepimpinan terhadap peningkatan kemahiran generik dalam 
TVET untuk kebolehpasaran graduan. Kajian ini menggunakan kaedah 
Systematic Literature Review (SLR) untuk meneroka kaitan antara 
amalan kepimpinan dan peningkatan kemahiran generik dalam 
kalangan pelajar TVET untuk kebolehpasaran graduan. Proses kajian 
melibatkan pencarian literatur daripada pangkalan data utama seperti 
Scopus, Web of Science, Research Gate dan lain-lain, dengan 
menggunakan kata kunci berkaitan. Daripada kajian literature 21 artikel 
telah dipilih, hasil analisis menunjukkan bahawa sifat kepimpinan 
memberi kesan positif dalam membina kemahiran insaniah dan generik 
pelajar, terutamanya dalam bidang TVET. Hasil kajian ini juga 
memberikan panduan kepada pemimpin institusi TVET, pembuat dasar, 
dan penyelidik untuk membangunkan strategi yang lebih terarah dalam 
meningkatkan kemahiran generik pelajar yang mampu meningkatkan 
kebolehpasaran graduan, melalui pendekatan kepimpinan yang 
strategik. 
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Leadership is a critical element in the development of soft or generic skills, 
particularly in the context of Technical and Vocational Education and 
Training (TVET). Skills such as communication, problem-solving, 
teamwork, leadership, and professionalism are essential to ensure TVET 
students meet the dynamic demands of the job market. Although 
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leadership is considered one of the five core generic skills, it has a 
significant influence on shaping other generic skills. In this regard, the 
primary objective of this study is to explore theoretical studies on the role 
of leadership in enhancing generic skills within TVET for graduate 
employability. This study adopts the Systematic Literature Review (SLR) 
method to investigate the relationship between leadership practices and 
the improvement of soft skills among TVET students, focusing on graduate 
employability. The research process involved reviewing literature from 
major databases such as Scopus, Web of Science, ResearchGate, and 
others, using relevant keywords. From the literature review, 21 articles 
were selected. The findings indicate that leadership traits positively 
impact the development of students’ soft and generic skills, particularly 
within the TVET domain. This study provides valuable insights for TVET 
institutional leaders, policymakers, and researchers to develop more 
targeted strategies for enhancing students’ generic skills, thereby 
improving graduate employability through strategic leadership 
approaches. 

1. Pengenalan 
Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) merupakan rangka kerja pendidikan yang penting 
untuk melengkapkan individu dengan kemahiran dan pengetahuan yang diperlukan untuk pekerjaan tertentu. 
Walaupun tidak ada definisi yang diterima secara universal mengenai TVET, ia secara amnya difahami sebagai 
satu proses pendidikan yang menggabungkan pendidikan umum dengan pengajian teknologi dan sains 
berkaitan, dengan fokus pada pemerolehan kemahiran praktikal dan kompetensi yang relevan dengan pelbagai 
sektor ekonomi (Shahbazi & Ahmady, 2022). Penekanan dua hala terhadap pengetahuan teori dan aplikasi 
praktikal ini adalah penting untuk mempersiapkan pelajar bagi memenuhi tuntutan pasaran kerja dengan 
berkesan (Calixte et al., 2019). TVET memainkan peranan yang signifikan dalam pembangunan ekonomi dengan 
meningkatkan kebolehpasaran dan menyokong pertumbuhan mampan. Dengan menyediakan latihan yang 
disasarkan dan selaras dengan keperluan pasaran, program TVET dapat membantu mengurangkan kadar 
pengangguran dan kemiskinan, terutamanya di negara-negara berpendapatan rendah dan sederhana (Ogur, 
2023; Makinde & Bamiro, 2023). Sebagai contoh, kajian menunjukkan bahawa intervensi TVET yang berkesan 
boleh meningkatkan kebolehpasaran golongan muda, sekali gus menyumbang kepada daya saing ekonomi dan 
penyertaan sosial (Caves et al., 2021). Integrasi TVET dalam sistem pendidikan negara semakin diiktiraf sebagai 
strategi untuk menangani kekurangan kemahiran dan meningkatkan kemampuan tenaga kerja dalam 
menghadapi perubahan teknologi yang pesat (Omar, 2019). 

Kepimpinan merupakan aspek utama dalam meningkatkan kebolehpasaran graduan program Pendidikan 
dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET). Dengan perubahan dalam pasaran pekerjaan, terdapat 
peningkatan keperluan terhadap graduan yang bukan sahaja memiliki kemahiran teknikal, tetapi juga 
kemahiran kepimpinan dan interpersonal yang kukuh. Kajian menunjukkan bahawa majikan amat 
menitikberatkan kemahiran kebolehpasaran seperti kepimpinan, kerja berpasukan, dan komunikasi sebagai 
atribut penting bagi pekerja masa hadapan (Nugraha et al., 2020; Bassah & Noor, 2023). Keupayaan untuk 
memimpin dengan berkesan semakin diakui sebagai kemahiran utama dalam pelbagai bidang pekerjaan, yang 
menyumbang kepada kejayaan individu dan prestasi organisasi. Graduan TVET perlu bersedia untuk 
menyesuaikan diri dengan keperluan pasaran kerja yang sentiasa berubah. Keupayaan ini sangat bergantung 
kepada kemahiran kepimpinan mereka, yang membolehkan mereka menghadapi cabaran dan mengambil 
peluang dalam persekitaran kerja mereka (Alam & Sharmin, 2023; Mengistu & Negasie, 2022). Walaupun aspek 
kepimpinan merupakan salah satu kemahiran penting dalam asas kemahiran generik, kepimpinan boleh 
mempengaruhi kemahiran generik lain dengan lebih mendalam. 

Secara umum, kemahiran generik merujuk kepada kebolehan dan kecekapan yang boleh diterapkan dalam 
pelbagai konteks kehidupan. Kemahiran ini tidak terhad kepada bidang pekerjaan atau disiplin tertentu, tetapi 
relevan dan berguna dalam pelbagai situasi. Kemahiran ini juga berkait rapat dengan sifat semulajadi individu 
yang boleh diaplikasikan melalui aktiviti harian dan berhubung dengan pendirian peribadi. Kemahiran generik 
meliputi pelbagai kecekapan yang boleh dipindahkan dan digunakan dalam pelbagai peranan dan konteks. Ia 
melebihi kepakaran teknikal dan semakin dihargai oleh majikan kerana peranannya dalam meningkatkan 
produktiviti tempat kerja, kebolehsuaian, dan prestasi keseluruhan (Ebekozien et al., 2021). Kemahiran generik 
seperti kerja berpasukan adalah penting untuk penglibatan yang berkesan dengan pelanggan dan klien, yang 
menunjukkan kebolehgunaan meluas kemahiran ini dalam pelbagai persekitaran kerja (Pagnoccolo & Bertone, 
2021). Majikan kini semakin menghargai kemahiran generik seperti komunikasi, kerja berpasukan, 
penyelesaian masalah, dan kreativiti, dengan kesedaran tentang impaknya terhadap prestasi keseluruhan 
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pekerjaan dan kejayaan organisasi (Messaoudi, 2021). Penekanan pada kemahiran generik ini selaras dengan 
peralihan ke arah pengiktirafan pembangunan holistik individu yang melangkaui kecekapan teknikal, menyoroti 
keperluan untuk set kemahiran yang seimbang bagi kejayaan dalam persekitaran kerja masa kini (Messaoudi, 
2021). Dalam kajian ini, kemahiran generik yang diberi tumpuan termasuk komunikasi berkesan, penyelesaian 
masalah, kerja berpasukan, kepimpinan, etika, dan profesionalisme. Kemahiran-kemahiran ini adalah kunci 
kejayaan di tempat kerja, dalam pendidikan, dan kehidupan seharian, serta membantu individu berkembang 
dari segi pendirian dan mencapai kejayaan dalam menghadapi cabaran industri yang semakin kompleks. 

1.1  Klasifikasi Kemahiran Generik 
Kemahiran generik sering diklasifikasikan mengikut keperluan industri, di mana pelbagai kajian telah dijalankan 
untuk mengenal pasti kemahiran yang diperlukan dalam tenaga kerja. Sebagai contoh, Kerangka Kelayakan 
Malaysia (2005) telah menyediakan garis panduan yang menekankan lapan domain kompetensi bagi penyedia 
pendidikan tinggi. Antara domain tersebut, lima merujuk kepada kemahiran generik yang dianggap penting, 
iaitu kemahiran komunikasi, kerja berpasukan, penyelesaian masalah, etika, dan profesionalisme. Walaupun 
Kerangka Kelayakan Malaysia Edisi kedua (2024) telah dikeluarkan, domain ini terus kekal relevan dan dapat 
dibandingkan secara universal. Pembahagian kemahiran generik juga diadaptasi daripada kajian Chemeh & Aton 
(2024) yang memandang lima kemahiran tersebut sebagai kemahiran penting dalam konteks generik. Kajian-
kajian ini memberikan gambaran jelas mengenai kemahiran yang diperlukan untuk menyokong perkembangan 
profesional dalam pelbagai industri dan situasi. Tinjauan penyelidikan lepas berkaitan kemahiran generik 
pekerja dalam pelbagai konteks juga telah dilakukan, yang dapat dilihat dalam Jadual 1.1 di bawah. 

Jadual 1.1 Senarai kemahiran generik yang penting untuk kebolehpasaran graduan berdasarkan Kerangka 
Kelayakan Malaysia 2024 dan kajian daripada Chemeh & Aton (2024) 

Bil Kemahiran Generik 

1 Komunikasi 

2 Penyelesaian Masalah 

3 Kerja Berkumpulan 

4 Kepimpinan 

5 Etika dan professionalisme 

 
Komunikasi Komunikasi dianggap sebagai proses pertukaran maklumat, idea, pendapat, atau perasaan 

antara individu atau kumpulan melalui cara lisan, bukan lisan, atau bertulis. Dalam kajian ini, komunikasi dalam 
pembelajaran kendiri dilihat sebagai proses di mana pengalaman pembelajaran diurus oleh pelajar secara aktif, 
dengan pertukaran maklumat dan idea antara pengajar serta penggunaan kemahiran mendengar, bertanya, 
memberi maklum balas, dan menyampaikan maklumat secara berkesan. Interaksi yang berlaku antara pelajar 
digalakkan oleh komunikasi yang efektif, yang membantu mengurangkan perasaan kesepian dan menyumbang 
kepada pembinaan matlamat bersama, kepercayaan, dan keterikatan (Cao, 2023). 

Kemahiran generik dalam penyelesaian masalah dianggap sebagai kebolehan untuk mengenal pasti, 
menganalisis, dan menyelesaikan masalah dengan cara yang berkesan. Pemikiran kritis, kreativiti, dan 
keupayaan membuat keputusan yang tepat digunakan dalam pelbagai situasi. Secara keseluruhannya, proses ini 
merangkumi pengenalpastian masalah, pengumpulan maklumat yang relevan, analisis situasi, penciptaan 
pelbagai penyelesaian, penilaian penyelesaian yang terbaik, dan pelaksanaan tindakan untuk menyelesaikan 
masalah tersebut (Özbal et al., 2019). 

Kerja berkumpulan dilihat sebagai proses di mana dua atau lebih individu bekerjasama untuk mencapai 
matlamat bersama atau menyelesaikan tugasan atau projek. Kebolehan, idea, dan usaha ahli kumpulan 
disumbangkan untuk mencapai hasil yang diinginkan. Dalam pembelajaran, aktiviti seperti pemprosesan 
maklumat secara kolektif, refleksi bersama, dan perubahan tingkah laku dalam pasukan dilibatkan dalam proses 
pembelajaran kolaboratif. 

Kepimpinan dianggap sebagai kebolehan atau sifat yang mempengaruhi, mengarahkan, dan memimpin 
individu atau kumpulan untuk mencapai matlamat atau visi bersama. Kepimpinan dalam pembelajaran pula 
difahami sebagai amalan pedagogi yang bertujuan memudahkan pembangunan kepimpinan dengan 
meningkatkan kapasiti individu melalui aplikasi teori dan penyelidikan kepimpinan. Fungsi-fungsi seperti 
penetapan matlamat sekolah, pemantauan dan penilaian proses pembelajaran, serta penciptaan persekitaran 
pembelajaran yang menyokong diuruskan dalam kepimpinan. 

Etika dianggap sebagai prinsip moral yang menentukan tindakan yang betul dan salah dalam sesuatu 
konteks, khususnya dalam bidang profesional. Nilai-nilai seperti kejujuran, integriti, keadilan, dan 
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penghormatan terhadap orang lain dilibatkan dalam etika. Profesionalisme merujuk kepada sikap, tingkah laku, 
dan kemahiran yang menunjukkan kualiti seorang profesional. Kebolehpercayaan, kecekapan, komitmen 
terhadap piawaian profesional, serta penghormatan terhadap rakan sekerja dilibatkan dalam profesionalisme. 
Dalam pendidikan, pembentukan identiti profesional yang dipengaruhi oleh dinamik pengetahuan dan kuasa 
dilihat sebagai asas profesionalisme (Stephens, 2023). Penambahbaikan berterusan dan penguasaan sifat-sifat 
penting yang kritikal untuk amalan profesional yang berkesan diperlukan usaha yang berterusan. 

2. Metodologi 
Kajian ini menggunakan kaedah kajian literatur sistematik, khusus bagi menjayakan objektif kajian yang 
membuktikan peranan kepimpinan terhadap peningkatan kemahiran generik dalam TVET. Pelaksanaan kajian 
dan penulisan ini hanya merujuk kepada jurnal, artikel, prosiding, dan tesis yang diterbitkan dan dimuat naik 
dalam pangkalan data Google Scholar, Research Gate dan lain-lain dalam tempoh lima tahun terakhir, bermula 
dari tahun 2019 hingga 2024. Pencarian dan penapisan data yang relevan dilakukan dengan menggunakan satu 
kata kunci iaitu “Peranan Kepimpinan terhadap Peningkatan Kemahiran Generik dalam TVET untuk 
Kebolehpasaran Graduan” sebagai kriteria pencarian. Sebanyak 33 artikel memenuhi syarat berdasarkan tajuk, 
namun hanya 21 artikel yang benar-benar memenuhi keperluan penyelidik dan diambil kira dalam pelaporan 
kajian literatur ini. 

3. Dapatan Kajian 
Secara keseluruhan, terdapat 21 artikel yang boleh menyokong dan membuktikan bahawa sifat kepimpinan 
berperanan penting dalam peningkatan kemahiran generik dalam TVET untuk kebolehpasaran graduan. Bukti 
dan hasil dapatan kajian telah diolah dan dirumuskan dengan ringkas pada jadual 3.1 di bawah.  
 

Jadual 3.1 Analisis bukti dan huraian bahawa sifat kepimpinan mempengaruhi kemahiran generik individu 
Bil Penulis Bukti & Huraian 
1 Edokpolor & 

Abusomwan, 
2019 

- Latihan kepimpinan dalam program TVET sering merangkumi pembangunan 
kemahiran generik seperti komunikasi, kerjasama, dan penyesuaikan diri yang 
penting untuk kebolehpasaran 

- Majikan kini mencari calon yang dapat bekerja dengan baik dalam pasukan dan 
persekitaran kerja yang berubah-ubah. 

2 Mengistu & 
Negasie, 2022 

- Program TVET harus mengintegrasikan latihan kepimpinan ke dalam kurikulum 
pelajar untuk mempersiapkan graduan menghadapi dunia pekerjaan. 

- Dengan membangunkan kemahiran kepimpinan, graduan dapat meningkatkan 
keseluruhan set kemahiran mereka, meningkatkan kebolehpasaran mereka. 

3 Sallaly et al., 
2023 

- Mewujudkan persekitaran yang menggalakkan kolaborasi, komunikasi, dan 
pemikiran kritis.  

- Kepimpinan mendorong kemas kini kurikulum, menjadikan kandungan 
pendidikan sentiasa relevan terhadap perubahan pasaran kerja. 

4 Okolie et al., 
2020 

- Mewujudkan persekitaran yang menggalakkan pembelajaran berkolaborasi.  
- Pemimpin yang efektif dalam institusi TVET melaksanakan kaedah pengajaran 

inovatif seperti pembelajaran berpusatkan pelajar, yang membantu pelajar 
membangunkan kemahiran kerja berpasukan, dan komunikasi.  

- Kepimpinan yang kukuh memastikan kurikulum selaras dengan keperluan 
industri yang memberi kemahiran relevan kepada graduan untuk pasaran kerja. 

5 Alam & 
Sharmin, 

2023 

- Kepimpinan yang berkesan dalam institusi TVET dapat memudahkan 
pembangunan kurikulum yang responsif kepada keperluan pasaran. 

- Kepimpinan dapat mempengaruhi proses pengambilan tenaga pengajar serta 
pembangunan profesional berterusan. 

- Kepimpinan juga boleh memupuk budaya yang menghargai pembelajaran 
sepanjang hayat dan pembangunan kemahiran. 

6 Chemeh & 
Aton, 2024 

- Kepimpinan membantu pelajar mengasah kemahiran komunikasi melalui dialog 
terbuka dan maklum balas, penting untuk kebolehpasaran kerja. 

- Pemimpin TVET menekankan kepentingan kerja berpasukan, membolehkan 
pelajar belajar bekerjasama, satu kemahiran penting di tempat kerja. 
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- Kepimpinan membentuk nilai etika dan profesionalisme, walaupun memerlukan 
penambahbaikan dalam beberapa aspek. 

- Pemimpin boleh menjadi model dan mengajar kebolehsuaian serta kecerdasan 
emosi, yang kritikal dalam persekitaran kerja yang dinamik hari ini. 

7 Mwaura et al., 
2022 

 

- Kepimpinan dalam institusi TVET memastikan kurikulum selaras dengan 
kemahiran yang diperlukan industri, meningkatkan kebolehpasaran graduan. 

- Kepimpinan berkesan memudahkan program penempatan industri yang 
memberikan pelajar pengalaman dunia sebenar dan kemahiran kerja. 

- Kepimpinan yang menumpukan pada pembangunan peribadi pelatih membantu 
meningkatkan kemahiran generik seperti komunikasi, kerja berpasukan, dan 
penyelesaian masalah, yang penting untuk kebolehpasaran. 

8 Otache, 2021 
 

- Kepimpinan memastikan kurikulum relevan dengan keperluan industri melalui 
kerjasama dengan pakar industri. 

- Kepimpinan menyediakan peluang pelajar dan pensyarah untuk terlibat dalam 
situasi kerja industri. 

- Kepimpinan yang berkesan mewujudkan budaya kepercayaan dan komitmen 
dalam kalangan pihak berkepentingan, termasuk pelajar, fakulti, dan rakan 
industry yang penting untuk menggalakkan kerjasama dan inovasi dalam TVET, 
yang seterusnya meningkatkan pembangunan kemahiran generik. 

9 Pigozne et al., 
2019 

 

- Pemimpin yang berkarisma mewujudkan persekitaran pembelajaran yang ideal, 
meningkatkan motivasi dan penglibatan pelajar dalam pembangunan kemahiran 
generik. 

- Kepimpinan berkesan membentuk budaya organisasi yang mementingkan 
kepercayaan dan komunikasi, menggalakkan kerja berpasukan dan penyelesaian 
masalah. 

10 Lice & Sloka, 
2019 

 

- Pemimpin memastikan kurikulum selaras dengan kemahiran yang diperlukan 
industri melalui maklum balas majikan. 

- Pemimpin memastikan penempatan kerja yang berkualiti untuk memberi 
pengalaman praktikal yang berguna kepada pelajar. 

11 Kintu et al., 
2019 

 

- Kepimpinan membantu mengenalpasti kemahiran yang dihargai majikan dan 
menyesuaikan program latihan untuk memenuhi keperluan ini. 

- Kepimpinan menangani kekurangan kemahiran seperti pengurusan diri dan 
integriti melalui program latihan yang disasarkan. 

12 Smit & Bester, 
2022 

 

- Pembangunan kemahiran kepimpinan dan pengurusan pemimpin TVET, 
meningkatkan kebolehpasaran graduan. 

- Jurang kemahiran di kalangan pengurus TVET ditangani dan meningkatkan 
kualiti pendidikan serta kebolehpasaran graduan melalui kepimpinan. 

13 Rimal, 2023 
 

- Kepimpinan memastikan kurikulum selaras dengan permintaan pasaran buruh, 
membantu graduan memperoleh kemahiran yang dicari oleh majikan. 

- Kepimpinan membantu menyelaraskan latihan dengan keperluan industri 
melalui kerjasama, meningkatkan kebolehpasaran graduan. 

14 Mubanga et 
al., 2019 

 

- Kepimpinan yang kuat diperlukan untuk membangunkan kurikulum yang 
merangkumi kemahiran teknikal dan generik seperti komunikasi, kerja 
berpasukan, dan penyelesaian masalah, memastikan graduan lebih bersedia 
menghadapi pasaran kerja. 

15 Chughtai, 
2019 

 

- Kepimpinan memberi impak yang signifikan terhadap kebolehpasaran graduan 
dengan mewujudkan persekitaran yang menyokong pembangunan kemahiran 
generik dan tingkah laku kerjaya yang proaktif. 

16 López et al., 
2023 

 

- Pemimpin mendorong pendekatan pembelajaran aktif untuk meningkatkan 
penglibatan dan penyertaan pelajar, seterusnya memupuk pemikiran kritikal 
dan kemahiran penting lain. 

- Kepimpinan memacu kolaborasi penyelidikan untuk memperhalusi kaedah 
membangunkan pemikiran kritikal dan kemahiran generik selaras dengan 
keperluan pasaran kerja. 
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17 Zulkifeli et al., 
2022 

 

- Kemahiran kepimpinan adalah kompetensi utama yang perlu dipupuk dalam 
kalangan pelajar.  

- Kemahiran ini bukan sahaja membantu prestasi individu tetapi juga 
menyumbang secara berkesan kepada dinamika pasukan dalam organisasi. 

18 King et al., 
2023 

 

- Kepimpinan memainkan peranan penting dalam memberdayakan guru, yang 
menyumbang kepada pembangunan kemahiran generik pelajar. 

- Guru yang kompeten mampu mempersiapkan pelajar dengan lebih baik untuk 
keperluan industri, ini termasuk kemahiran praktikal yang penting 

19 Noor et al., 
2021 

- Kempimpinan yang menunjukkan penggunaan teknologi yang berkesan dan 
menggalakkan pembangunan profesional berterusan mencipta budaya 
pembelajaran dan inovasi yang memupuk kemahiran generik seperti pemikiran 
kritis, kebolehsuaian, dan kerjasama, yang dihargai oleh majikan. 

- Pengetua yang mengamalkan kepimpinan teknologi yang kukuh dapat 
mewujudkan persekitaran yang mendorong guru untuk mengintegrasikan ICT 
dalam pengajaran mereka, yang seterusnya meningkatkan pengalaman 
pembelajaran pelajar dan pemerolehan kemahiran mereka. 

20 Baha et al., 
2020 

 

- Kepimpinan membantu merancang program dan kurikulum yang merangkumi 
kemahiran komunikasi, kerja berpasukan, dan penyelesaian masalah. 

- Pemimpin memberikan bimbingan kepada pelajar untuk meningkatkan 
kemahiran insaniah dan membantu mereka dalam perancangan kerjaya. 

- Kepimpinan boleh memupuk kerjasama antara institusi TVET dan industri. 
Kerjasama ini boleh membawa kepada peluang latihan praktikal yang 
meningkatkan kebolehpasaran pelajar. 

21 Adnan et al., 
2021 

- Kepimpinan yang efektif menyelaraskan pembangunan kurikulum dengan 
keperluan industri, memastikan graduan memperoleh kemahiran teknikal dan 
insaniah yang relevan. 

- Penglibatan kepimpinan pelajar dalam proses membuat keputusan memupuk 
kemahiran seperti komunikasi, kerja berpasukan, dan tanggungjawab. 

- Pemimpin boleh menghubungkan pelajar dengan profesional industri untuk 
membantu mereka memahami kemahiran yang diperlukan dalam dunia 
pekerjaan, sekaligus meningkatkan identiti profesional dan etika kerja pelajar 
yang merupakan komponen kritikal untuk kesediaan kerjaya. 

22 Razak et al., 
2022 

- Kepimpinan dalam program TVET memastikan kurikulum selaras dengan 
standard dan amalan industri yang membantu pelajar memperoleh kemahiran 
yang relevan dan diperlukan dalam pasaran kerja, seterusnya meningkatkan 
kebolehpasaran mereka. 

- Kepimpinan yang berkesan mewujudkan persekitaran yang menekankan 
komponen praktikal dan kemahiran psikomotor yang penting untuk melahirkan 
pelajar yang berkompeten dalam bidang masing-masing, menjadikan mereka 
lebih menarik kepada majikan. 

- Peralihan ke arah pembelajaran digital yang dipacu Revolusi Perindustrian 
Keempat (IR4.0) menyerlahkan kepentingan kepimpinan dalam memudahkan 
perubahan ini yang membantu pelajar membangunkan kemahiran digital. 

- Kepimpinan memainkan peranan penting dalam mewujudkan persekitaran 
pembelajaran yang menyokong dan penuh dengan sumber, yang dapat 
membantu pelajar berjaya dalam pengajian mereka. 

- Pemimpin dalam TVET boleh memupuk budaya pembelajaran sepanjang hayat, 
yang penting dalam pasaran kerja hari ini, di mana kebolehsuaian dan 
peningkatan kemahiran berterusan adalah kunci kepada kebolehpasaran. 

- Kepimpinan dapat membantu mengurangkan kadar keciciran dan memastikan 
pelajar menamatkan pengajian mereka dengan jayanya, melalui pelaksanaan 
rangka kerja dan sistem sokongan yang berkesan. 
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Analisis dapatan kajian pula diklasifikasikan mengikut kemahiran generik yang dipengaruhi oleh kemahiran 
kepimpinan yang penting untuk kebolehpasaran graduan seperti pada jadual 3.2. Perkara ini membuktikan lagi 
kemahiran-kemahiran generik yang penting dalam meningkatkan kebolehpasaran graduan TVET.  
 

Jadual 3.2 Analisis kemahiran generik yang dipengaruhi kemahiran kepimpinan individu 
Bil Kemahiran Generik Penyelidik 
1 Komunikasi Chemeh & Aton, 2024; Okolie et al., 2020; Edokpolor & Abusomwan, 2019; Sallaly 

et al., 2023; Nugraha et al., 2020; Alam & Sharmin, 2023; Mwaura et al., 2022; 
Otache, 2021; Lice & Sloka, 2019; Rimal, 2023; Mubanga et al., 2019; Adnan et al., 

2021 
2 Penyelesaian 

Masalah 
Chemeh & Aton, 2024; Sallaly et al., 2023; Mwaura et al., 2022; Mubanga et al., 

2019 
3 Kerja Berkumpulan Chemeh & Aton, 2024; Okolie et al., 2020; Edokpolor & Abusomwan, 2019; Sallaly 

et al., 2023; Mwaura et al., 2022; Otache, 2021; Kintu et al., 2019; Rimal, 2023; 
Mubanga et al., 2019; Noor et al., 2021; Adnan et al., 2021 

4 Kepimpinan Chemeh & Aton, 2024; Edokpolor & Abusomwan, 2019; Mengistu & Negasie, 
2022; Sallaly et al., 2023; Okolie et al., 2020; Alam & Sharmin, 2023; Mwaura et 

al., 2022; Otache, 2021; Rimal, 2023; López et al., 2023; Razak et al., 2022 
5 Etika dan 

professionalisme 
Chemeh & Aton, 2024; Nugraha et al., 2020; Alam & Sharmin, 2023; Mwaura et al., 
2022; Otache, 2021; Lice & Sloka, 2019; Kintu et al., 2019; Chughtai, 2019; López 

et al., 2023; Adnan et al., 2021; Razak et al., 2022 
 

Kajian ini menekankan pentingnya kepimpinan dalam meningkatkan kemahiran generik yang sangat 
diperlukan untuk kebolehpasaran graduan TVET. Dapatan kajian menunjukkan bahawa kepimpinan yang 
berkesan memainkan peranan utama dalam meningkatkan kemahiran seperti komunikasi, kerja berpasukan, 
penyelesaian masalah, dan kepimpinan itu sendiri, yang semuanya menjadi ciri penting dalam dunia pekerjaan 
yang semakin kompetitif. 

Kepimpinan dalam institusi TVET mempunyai pengaruh yang signifikan dalam pembangunan kemahiran 
generik. Dapatan daripada kajian oleh Edokpolor & Abusomwan (2019) dan Mengistu & Negasie (2022) 
menunjukkan bahawa latihan kepimpinan dalam TVET sering kali merangkumi kemahiran generik seperti 
komunikasi, kerjasama, dan penyesuaian diri, yang amat penting dalam memenuhi keperluan pasaran kerja. 
Alam & Sharmin (2023) turut menekankan bahawa kepimpinan dalam pendidikan TVET membimbing 
pengajaran yang dapat menyelaraskan kemahiran teknikal dan insaniah, memastikan graduan lebih bersedia 
menghadapi dunia pekerjaan yang dinamik. Chemeh & Aton (2024) dan López et al. (2023) menyatakan bahawa 
pemimpin TVET yang berkesan juga memberikan bimbingan yang penting kepada pelajar. Bimbingan ini 
membantu pelajar membangunkan kemahiran insaniah seperti komunikasi dan kerja berpasukan, yang sangat 
dihargai oleh majikan. Selain itu, pemimpin yang memberi sokongan dan panduan meningkatkan etika 
profesional pelajar, yang merupakan elemen utama dalam kebolehpasaran mereka. 

Dalam era persaingan global yang semakin sengit, majikan bukan sahaja mencari graduan dengan 
kemahiran teknikal tetapi juga individu yang memiliki kebolehan adaptasi dan kemahiran generik yang tinggi. 
Dalam hal ini, kepimpinan memainkan peranan penting sebagai pemangkin untuk membentuk dan 
memperkukuhkan kemahiran generik dalam kalangan pelajar TVET. Pemimpin, sama ada dalam kalangan 
pentadbir, tenaga pengajar, atau pemimpin pelajar, dapat mempengaruhi pendekatan pembelajaran, strategi 
pembangunan diri, dan peluang pendedahan praktikal pelajar kepada dunia pekerjaan. Melalui kepimpinan yang 
berkesan, pelbagai inisiatif boleh dilaksanakan bagi meningkatkan kemahiran digital seperti yang dipacu oleh 
Revolusi Perindustrian Keempat (IR4.0) (Razak et al., 2022; Noor et al., 2021). 

Selain mempengaruhi kemahiran generik, skop kepimpinan juga mengimpak kurikulum yang membentuk 
pelajar. Menurut kajian Sallaly et al. (2023) dan Okolie et al. (2020), integrasi latihan kepimpinan dalam 
kurikulum adalah penting untuk mempersiapkan graduan menghadapi cabaran dalam dunia pekerjaan. 
Program TVET yang menggabungkan latihan kepimpinan membantu graduan meningkatkan kemahiran generik 
mereka, seperti kepimpinan dan penyelesaian masalah, yang memberi kelebihan kompetitif di pasaran kerja. 
Otache (2021) dan Mubanga et al. (2019) menegaskan bahawa kepimpinan dalam TVET memastikan kurikulum 
diselaraskan dengan keperluan industri melalui kerjasama dengan pakar industri. Ini memberikan graduan 
peluang untuk mendapatkan kemahiran yang relevan dan tepat yang diperlukan oleh majikan dalam pelbagai 
sektor industri. Kepimpinan yang berkesan memastikan penempatan industri yang berkualiti, yang 
membolehkan pelajar memperoleh pengalaman praktikal yang diperlukan untuk membina kemahiran kerja 
yang sebenar. 
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4. Kesimpulan 
Kajian ini menyimpulkan bahawa kepimpinan yang berkesan memainkan peranan utama dalam meningkatkan 
kemahiran generik pelajar TVET, yang secara langsung meningkatkan kebolehpasaran mereka di pasaran kerja. 
Melalui latihan yang strategik, pemberdayaan pelajar, dan kerjasama dengan industri, kepimpinan dapat 
memastikan graduan lebih bersedia dan berdaya saing dalam dunia pekerjaan. Kepimpinan dalam TVET bukan 
sahaja memfokuskan pada kemahiran teknikal, tetapi juga pada pembangunan kemahiran generik yang sangat 
diperlukan oleh graduan untuk berjaya di tempat kerja. Dengan pendekatan kepimpinan yang strategik dan 
berfokus kepada keperluan industri, institusi TVET dapat meningkatkan kebolehpasaran graduan serta 
memastikan mereka lebih bersedia menghadapi cabaran dalam persekitaran kerja yang berubah-ubah. 
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