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Abstrak

Kajian ini dijalankan bagi menilai peranan kompetensi kepimpinan dan
pengurusan dalam menyumbang kepada tahap kesediaan kerjaya
graduan Pendidikan dan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET).
Dalam era globalisasi dan Revolusi Industri 4.0, aspek kepimpinan dan
pengurusan dilihat semakin penting dalam membentuk graduan yang
bukan sahaja mahir secara teknikal, tetapi juga memiliki keupayaan
insaniah yang diperlukan oleh industri. Kajian ini menggunakan
pendekatan Kajian Literatur Sistematik (Systematic Literature Review,
SLR) berdasarkan garis panduan PRISMA. Sebanyak 274 artikel telah
dikenal pasti melalui lima pangkalan data utama, dan selepas melalui
proses saringan dan penilaian, sebanyak 20 artikel akhir dianalisis
secara menyeluruh. Hasil sintesis mendapati bahawa kompetensi
kepimpinan dan pengurusan memainkan peranan penting dalam
meningkatkan keyakinan diri, keupayaan membuat keputusan,
kebolehsuaian terhadap perubahan, serta kebolehpasaran graduan.
Kajian ini turut mencadangkan agar institusi TVET mengintegrasikan
latihan kepimpinan dan pengurusan dalam kurikulum serta
memperkukuh kerjasama industri bagi meningkatkan keberkesanan
penyediaan kerjaya graduan. Implikasi kajian ini memberi panduan
berguna kepada penggubal dasar, pendidik, dan pihak industri dalam
membangunkan strategi pendidikan TVET yang lebih relevan dan
responsif terhadap keperluan pasaran kerja masa kini.
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Abstract

This study aims to evaluate the role of leadership and management
competencies in contributing to the career readiness of graduates from
Technical and Vocational Education and Training (TVET) institutions. In
the era of globalization and the Fourth Industrial Revolution, leadership
and management skills are increasingly viewed as essential in shaping
graduates who are not only technically proficient but also equipped with
soft skills demanded by the industry. This study employs a Systematic
Literature Review (SLR) approach based on PRISMA guidelines. A total
of274 articles were initially identified from five major academic
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databases, and after screening and eligibility assessment, 20 articles
were selected for in-depth analysis. The findings indicate that leadership
and management competencies play a significant role in enhancing
graduates’ self-confidence, decision-making abilities, adaptability to
change, and overall employability. The study recommends the
integration of leadership and management training into the TVET
curriculum and the strengthening of industry partnerships to improve
graduate career readiness. The implications of this study offer valuable
insights for policymakers, educators, and industry stakeholders in
developing a more responsive and relevant TVET education strategy
aligned with current labour market demands.

1. Pengenalan

Pendidikan Latihan Teknikal dan Vokasional (TVET) telah menjadi antara teras utama dalam pembangunan modal
insan negara yang berdaya saing, khususnya dalam menghadapi era Revolusi Industri 4.0. TVET bukan sahaja
bertujuan melahirkan tenaga kerja mahir dalam bidang teknikal, malah turut memberi penekanan kepada aspek
sahsiah dan kebolehpasaran graduan. Namun begitu, kajian menunjukkan bahawa kebolehpasaran graduan TVET
masih belum mencapai tahap yang memuaskan, dan sering kali dikaitkan dengan kekurangan kemahiran insaniah,
kepimpinan, serta keupayaan pengurusan dalam kalangan graduan(Che Rus et al,, 2023). Justeru, usaha untuk
memperkukuh kompetensi kepimpinan dan pengurusan dalam sistem TVET merupakan langkah strategik ke arah
meningkatkan tahap kesediaan kerjaya graduan secara menyeluruh.

Kompetensi kepimpinan dan pengurusan merupakan elemen penting dalam Pendidikan dan Latihan Teknikal
dan Vokasional (TVET) kerana ia menyokong pembangunan kemahiran praktikal yang relevan dengan keperluan
industri (Mohd Sharif & Othman, 2024). Dalam konteks pelajar dan graduan TVET, kemahiran ini penting dalam
membentuk keyakinan diri, daya saing, dan kebolehan berkomunikasi serta bekerjasama secara efektif di tempat
kerja. Sementara itu, kompetensi pengurusan melibatkan kemahiran merancang, menyelaras, melaksana dan
menilai sesuatu tugas atau projek secara sistematik dan efisien. Apabila digabungkan kedua-dua aspek ini
memberi impak yang besar terhadap pembentukan graduan yang bukan sahaja mahir secara teknikal, malah
mampu mengambil inisiatif, memimpin dan menyesuaikan diri dalam persekitaran kerja yang dinamik dan
mencabar (Larsen Barasa et al., 2024).

Dalam pasaran kerja yang semakin kompetitif, majikan tidak lagi hanya menilai calon berdasarkan kemahiran
teknikal semata-mata. Sebaliknya, keupayaan dalam kepimpinan dan pengurusan turut menjadi kriteria penting
kerana ia menunjukkan kebolehan seseorang untuk memimpin pasukan, membuat keputusan strategik dan
menyesuaikan diri dalam pelbagai situasi kerja. Oleh itu, graduan TVET yang dilengkapi dengan kompetensi ini
mempunyai kelebihan tersendiri, sekali gus meningkatkan peluang mereka untuk mendapat pekerjaan dan
berkembang dalam kerjaya (Mohd Sharif & Othman, 2024).

Sehubungan itu, kajian ini dijalankan bagi menyelami secara lebih mendalam peranan kompetensi
kepimpinan dan pengurusan dalam membentuk graduan TVET yang bersedia untuk menghadapi alam pekerjaan.
Kajian ini menggunakan pendekatan Kajian Literatur Sistematik (SLR) untuk mengenal pasti dapatan-dapatan
empirikal daripada penyelidikan terdahulu berkaitan tajuk ini. Dengan meneliti hasil kajian terkini yang
diterbitkan dalam tempoh lima tahun terakhir, analisis ini bertujuan untuk mengenal pasti tema-tema utama yang
menjelaskan bagaimana kepimpinan dan pengurusan menyumbang secara langsung atau tidak langsung kepada
tahap kesediaan kerjaya graduan TVET. Hasil sintesis ini diharapkan dapat memberi nilai tambah kepada
perancangan strategi pengajaran, pembangunan kurikulum, serta pembentukan polisi pendidikan TVET yang
lebih menyeluruh dan berimpak tinggi.

2. Metadologi

Kajian ini menggunakan kaedah Kajian Literatur Sistematik (SLR) yang dilaksanakan berdasarkan garis panduan
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses). Kaedah ini dipilih bagi menilai
secara menyeluruh dan telus tentang dapatan penyelidikan berkaitan peranan kompetensi kepimpinan dan
pengurusan dalam menyumbang kepada kesediaan kerjaya graduan TVET. Proses ulasan ini merangkumi
penilaian terhadap standard penerbitan, sumber pangkalan data, kriteria inklusi dan eksklusi, serta melalui tiga
peringkat utama iaitu pengenalpastian, saringan, dan pemilihan akhir artikel yang relevan.

Kajian ini memberi tumpuan kepada artikel yang diterbitkan dalam tempoh 2020 hingga 2025, memandangkan
tempoh tersebut dianggap mencukupi dan relevan dalam menggambarkan perkembangan semasa berkaitan
kemahiran kepimpinan dan pengurusan serta impaknya terhadap graduan TVET. Artikel-artikel telah diperoleh
melalui beberapa pangkalan data terkemuka seperti Google Scholar, ResearchGate, Scopus, MyJurnal, dan
ERIC. Pencarian artikel menggunakan pelbagai kata kunci berkaitan seperti “kompetensi kepimpinan TVET”,
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“pengurusan dalam pendidikan teknikal”, “kesediaan kerjaya graduan TVET”, “TVET leadership competencies”,
“TVET management effectiveness”, dan “employability of TVET graduates”.

Proses saringan dan pemilihan artikel dilakukan secara sistematik dengan setiap artikel dinilai secara bebas
oleh dua penyelidik bagi memastikan kebolehpercayaan dan ketepatan analisis. Pada peringkat awal pencarian,
sejumlah 274 artikel telah dikenal pasti daripada pelbagai pangkalan data. Selepas penapisan pendua dan
semakan tajuk serta abstrak, sebanyak 64 artikel telah dipilih untuk penilaian teks penuh. Daripada jumlah
tersebut, 44 artikel tidak memenubhi kriteria kelayakan kerana kandungan tidak berkait secara langsung dengan
topik kajian, menggunakan metodologi yang lemah, atau diterbitkan sebelum tahun 2020. Oleh itu, sebanyak 20
artikel akhir telah dimasukkan ke dalam analisis utama dalam kajian ini.

Hasil proses ini digambarkan melalui Carta Alir PRISMA di Rajah 1, yang menunjukkan peringkat pemilihan
artikel daripada jumlah awal hingga kepada artikel yang dianalisis secara mendalam. Pendekatan ini
membolehkan kajian ini memberikan sintesis yang tepat, berfakta, dan menyeluruh berkenaan hubungan antara
kompetensi kepimpinan dan pengurusan dengan tahap kesediaan kerjaya dalam kalangan graduan TVET.

Pengenalpastian kajian melalui pangkalan data ]
)
= Rekod dikeluarka
i Rekod yang dikenalpasti dari exoc yang cike uarkan
kalan data: sebelum saringan:
pang - ;:3] i ata: > Rekod penduayang
E (n=234) dikeluarkan
& (n=7)
5 Rekod dikeluarkan atas
& sehab lain
=5
— v (n )
Rekodyangdisaring » | Rekodyang dikeluarkan
(n=222) (n=187)

Laporan dinilai untuk
kelayakan Laporan dikecualikan:

(n=35) Diluar skop kajian (n=19)
Maklumat tidak lengkap
(n=6)

Saringan

h

Kajian yang dimasukkan dalam
ulasan
(n=20)

Dimasukkanan

Rajah 1 Carta alir PRISMA

3. Dapatan Kajian dan Perbincangan

Terdapat 30 artikel yang telah dikaji bagi mengenal pasti dan menganalisis peranan kompetensi kepimpinan dan
pengurusan dalam menyumbang kepada kesediaan kerjaya graduan TVET. Hasil dapatan daripada kajian-kajian
terdahulu menunjukkan bahawa terdapat pelbagai dimensi kesan positif apabila aspek kepimpinan dan
pengurusan diberi penekanan dalam pendidikan TVET. Kesemua dapatan ini telah dirumuskan dan dikategorikan
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dalam Jadual 1 bagi melancarkan proses analisis serta memberikan gambaran yang lebih sistematik berkenaan
hubungan antara kompetensi kepimpinan dan pengurusan dengan tahap kesediaan kerjaya graduan TVET.

Jadual 1 Analisis peranan kompetensi kepimpinan dan pengurusan dalam menyumbang kepada kesediaan
kerjaya graduan TVET

Bil.  Penulis Peranan kompetensi kepimpinan dan pengurusan
1. Halik Bassah & Mohd Noor 1. Kepimpinan yang berkesan mampu menggalakkan
(2023) semangat kerja berpasukan dalam kalangan graduan TVET

dengan membimbing mereka dalam projek kolaboratif,
sekali gus memperkukuh kemahiran kerjasama yang amat
diperlukan dalam persekitaran kerja berpasukan dan
penting bagi kesediaan kerjaya.

2. Kepimpinan yang berkesan berupaya memperkukuh
keyakinan diri graduan TVET melalui pemberian sokongan
dan maklum balas konstruktif, seterusnya menyumbang
kepada tahap kesediaan kerjaya yang lebih tinggi.

3. Kepimpinan yang berkesan dapat memberi inspirasi kepada
graduan untuk mengembangkan kemahiran berfikir secara
kritis dan penyelesaian masalah dengan melaksanakan
program yang mencabar pelajar untuk berfikir secara
kritikal tentang masalah dunia sebenar.

2. Auta & Onwusuru (2022) 1. Kepimpinanyangberkesan membantu dalam membimbing
pasukan mencapai matlamat bersama melalui kemahiran
pengurusan yang kukuh, termasuk kecekapan dalam
mengurus tugasan, membahagi peranan secara strategik,
serta memastikan setiap ahli Kumpulan kekal bermotivasi
dan terlibat.

2. Pendidikan TVET yang sentiasa berkembang sejajar dengan
perubahan teknologi dan kehendak pasaran memerlukan
kepimpinan yang cekap dalam mengurus perubahan, agar
graduan TVET dapat dibimbing untuk menyesuaikan diri
dan kekal relevan dalam pasaran kerja semasa.

3. Smit & Bester (2022) 1. Pemimpin dalam institusi TVET memainkan peranan
penting dalam membentuk graduan yang berkualiti, namun
apabila mereka dilantik tanpa latihan kepimpinan yang
mencukupi, keberkesanan membimbing pelajar boleh
terjejas sekali gus menjejaskan kesediaan graduan untuk
memasuki dunia pekerjaan.

2. Kepimpinan yang berkesan amat penting dalam
penambahbaikan reka bentuk dan pelaksanaan kurikulum
dan melalui penguasaan kemahiran kepimpinan, graduan
TVET berpotensi memainkan peranan dalam melahirkan
generasi graduan berkualiti yang menepati keperluan
pasaran buruh.

3. Penguasaan kompetensi dalam kepimpinan dan pengurusan
membolehkan graduan TVET menangani keperluan konteks
yang khusus, sekali gus memastikan keberkesanan mereka
dalam bidang utama seperti pembangunan kurikulum dan
pengurusan sumber secara efisien.

4. Joshua etal. (2023) 1. Kemahiran pengurusan yang kukuh dalam kalangan
pemimpin TVET membolehkan mereka merumuskan visi
strategik yang menyelaras objektif pendidikan dengan
kehendak pasaran, seterusnya memastikan graduan TVET
yang dihasilkan bukan sahaja berkemahiran, tetapi juga
mampu menyesuaikan diri dengan perubahan dalam
keperluan pekerjaan.

2. Kompetensi kepimpinan turut merangkumi keupayaan
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Bil. Penulis

Peranan kompetensi kepimpinan dan pengurusan

untuk mewujudkan persekitaran pembelajaran yang
bermotivasi dan positif. Aspek ini penting dalam
meningkatkan penglibatan pelajar serta persediaan graduan
TVET ke arah kerjaya yang berjaya.

Kompetensi kepimpinan yang kuat dapat menyokong
pembangunan profesional pendidik, seterusnya
memperkukuh proses pembelajaran dan pengajaran. Hal ini
memastikan graduan TVET menerima pendidikan berkualiti
yang selari dengan keperluan industri.

5. Nugraha et al. (2020)

Latihan kepimpinan sering menekankan Pembangunan
kemahiran menyelesaikan masalah dan pemikiran kritis
yang penting dalam dunia pekerjaan. Penguasaan
kemahiran ini membolehkan graduan TVET membuat
keputusan yang berinformasi serta menangani cabaran
industri secara strategik dan inovatif sejajar dengan
keperluan majikan masa kini.

Dengan mempunyai kompetensi kemahiran kepimpinan
dan pengurusan yang kukuh, graduan TVET dapat
meningkatkan peluang mereka untuk dilantik ke jawatan
yang lebih tinggi dalam organisasi. Kebolehan ini bukan
sahaja relevan untuk peringkat permulaan kerjaya, malah
menjadi asas kepada pertumbuhan profesional dalam
industri.

6. Thapa (2024)

Graduan TVET yang menguasai kompetensi kemahiran dan
pengurusan yang kukuh berpeluang menikmati prospek
kerjaya yang lebih baik serta potensi kenaikan pangkat yang
lebih cepat. Hal ini disebabkan oleh keutamaan majikan
terhadap calon yang mampu menunjukkan inisiatif dan
memimpin pasukan secara efektif, menjadikan kemahiran
tersebut sebagai kelebihan kompetitif dalam industri.
Latihan pengurusan membantu membentuk ciri-ciri
peribadi seperti keyakinan diri, etika kerja yang tinggi, dan
sikap positif dalam kalangan graduan TVET. Sifat-sifat ini
penting untuk membantu mereka menyesuaikan diri dalam
persekitaran profesional serta membina hubungan yang
kukuh dengan rakan sekerja.

7. Mohd Sharif & Othman (2024)

Penguasaan kompetensi kepimpinan dan pengurusan
melalui penyertaan dalam program pembangunan graduan
TVET dapat memperkukuh keyakinan diri dan
kebolehsuaian mereka dalam persekitaran kerja yang
sentiasa berubah. Ciri-ciri ini membolehkan mereka
mengendalikan cabaran secara proaktif serta mengambil
peluang kerjaya dengan lebih strategik dan berkesan.

Kemahiran dalam kepimpinan dan pengurusan
membolehkan graduan TVET melibatkan diri secara
proaktif dalam komuniti serta organisasi tempat kerja
mereka. Penglibatan aktif ini mengukuhkan nilai
tanggungjawab dan memberi mereka rasa pemilikan
terhadap perubahan, sekali gus menyumbang kepada
kemajuan kerjaya dan pembangunan sosial.
Kompetensi kepimpinan menggalakkan graduan TVET
untuk mengaplikasikan pemikiran inovatif dan memacu
perubahan dalam bidang yang diceburi. Pendekatan ini
selari dengan keperluan industri masa kini, sekali gus
menjadikan mereka lebih relevan dan berdaya saing dalam
pasaran kerja.
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Bil.  Penulis Peranan kompetensi kepimpinan dan pengurusan

8. Larsen Barasa et al. (2024) 1. Latihan kepimpinan membolehkan graduan membuat
keputusan secara beretika dan berasaskan maklumat yang
tepat. Kemahiran ini penting dalam menangani situasi
kompleks di tempat kerja, sekali gus meningkatkan
keyakinan diri serta kesiapsiagaan mereka untuk memikul
peranan kepimpinan dalam kerjaya.

2. Graduan TVET yang menguasai kemahiran lebih bersedia
untuk menyertai tenaga kerja global yang menuntut
kebolehan beradaptasi dan bekerjasama merentas budaya.
Pendedahan kepada amalan industri antarabangsa dan
sensitiviti budaya bukan sahaja meningkatkan
kebolehpasaran mereka, malah menggalakkan kesediaan
untuk memikul peranan kepimpinan di peringkat global.

9. Hassan & Anees (2024) 1. Kemahiran pengurusan yang berkesan membolehkan
institusi TVET membina jaringan kukuh dengan pihak
industri. Melalui kerjasama ini, pelajar berpeluang
memperoleh pendedahan dunia sebenar dan latihan
industri, yang menjadi asas penting kepada kebolehpasaran
dan kesediaan kerjaya mereka.

2. Pengurusan yang berkesan dalam sistem TVET membantu
mengenal pasti keperluan sebenar industri. Ini
membolehkan latihan disesuaikan agar graduan TVET
memiliki kemahiran yang relevan dan diperlukan oleh
pasaran kerja.

3. Kemahiran kepimpinan memainkan peranan penting dalam
membentuk budaya berterusan dan keupayaan
menyesuaikan diri dengan perubahan. Graduan yang
dilengkapi dengan kemahiran kepimpinan dan pengurusan
lebih cenderung melibatkan diri dalam pembelajaran
sepanjang hayat yang kritikal dalam pasaran kerja.

10. Nurjanah & Ana (2022a) 1. Dengan mempunyai kompetensi kemahiran kepimpinan
yang kukuh, graduan TVET dapat menerapkan nilai
keyakinan diri sekali gus mendorong mereka untuk lebih
berani dalam menghadapi cabaran serta memikul
tanggungjawab di tempat kerja. Tahap kecekapan kendiri
ini amat penting dalam mengharungi persekitaran kerja
moden yang semakin kompleks dan mencabar.

2. Kemahiran kepimpinan yang kukuh membolehkan institusi
TVET menjalin kerjasama strategik dengan pihak industri.
Melalui kerjasama ini, pelajar dapat akses kepada
pengalaman praktikal dan sumber yang relevan, sekali gus
meningkatkan kesediaan mereka untuk memasuki alam
pekerjaan.

11. Dzia-Uddin etal. (2024) 1. Dengan mempunyai kemahiran kepimpinan yang kukubh, ia
dapat mendidik graduan TVET untuk merangkumi
keupayaan untuk berkomunikasi dengan jelas dan
meyakinkan. Graduan TVET yang memiliki komunikasi yang
lebih baik bersedia untuk menyampaikan idea serta
bekerjasama secara berkesan dengan rakan sekerja.

2. Pemimpin yang berkesan lazimnya mempunyai kecerdasan
emosi yang tinggi, membolehkan mereka mengawal emosi
sendiri serta memahami perasaan orang lain. Kemahiran ini
penting dalam membina hubungan yang harmoni dan
mewujudkan persekitaran kerja yang positif sekali gus
meningkatkan tahap kesediaan kerjaya mereka.
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Bil. Penulis

Peranan kompetensi kepimpinan dan pengurusan

12. Varma & Malik (2023)

1.

Latihan kepimpinan dan pengurusan kepada tenaga
pengajaran membolehkan mereka merancang strategi
pengajaran yang lebih berkesan dan selari dengan
keperluan industri. Ini secara langsung meningkatkan
kualiti latihan, sekali gus membantu graduan TVET lebih
bersedia menghadapi dunia pekerjaan.

Kompetensi kepimpinan mendorong budaya inovasi dalam
institusi TVET melalui amalan pengajaran dan pentadbiran
yang progresif. Pendedahan ini membentuk pemikiran
pelajar yang lebih terbuka terhadap penyesuaian dan
penambahbaikan berterusan, satu kelebihan penting dalam
pasaran kerja yang sentiasa berubah.

Kepimpinan yang berkesan dalam institusi TVET mampu
mengukuhkan jaringan kerjasama dengan pihak industri.
Melalui pendedahan kepada latihan praktikal dan situasi
sebenar dunia kerja. Hal ini dapat melatih pelajar dalam
memahami keperluan semasa industri, sekali gus
meningkatkan tahap kebolehpasaran dan kesediaan kerjaya
mereka.

13. Hoedemakersetal. (2023)

Kepimpinan yang berkesan, terutamanya kepimpinan
transformasi, terbukti memberi kesan positif terhadap
kebolehpasaran individu. Bagi graduan TVET, elemen
kepimpinan ini memainkan peranan penting dalam
membantu mereka menyesuaikan diri dan berkembang
dalam persekitaran pekerjaan kerjaya yang mencabar.

Pelbagai faktor seperti ciri-ciri pekerjaan dan sokongan
organisasi yang dirasai memainkan peranan sebagai
perantara dalam hubungan antara kepimpinan dan
kebolehpasaran. Bagi graduan TVET, pemahaman terhadap
faktor-faktor ini membolehkan mereka memanfaatkan
pengalaman kepimpinan untuk meningkatkan tahap
kesediaan kerjaya mereka.

14. Malokanietal. (2023)

Kajian turut menekankan keperluan mengintegrasikan
kemahiran kepimpinan dengan kompetensi lain seperti
kerja berpasukan, penyelesaian masalah, dan komunikasi.
Gabungan kemahiran ini amat penting bagi graduan TVET
untuk berjaya dalam sektor perkhidmatan dan pelbagai
bidang pekerjaan lain.

Graduan TVET yang memiliki kompetensi kepimpinan
bukan sahaja lebih bersedia untuk memasuki alam
pekerjaan, malah berpotensi untuk maju ke peringkat
kerjaya yang lebih tinggi. Keupayaan mereka dalam
mengurus pasukan dan meningkatkan produktiviti
organisasi menjadikan mereka aset penting dalam sesebuah
organisasi.

15. Rashidietal. (2022)

Kemahiran kepimpinan melibatkan pelbagai kemahiran
insaniah seperti komunikasi, kerja berpasukan, dan
penyelesaian masalah. Kemahiran ini penting untuk
membantu graduan, terutamanya dari aliran TVET,
bersedia menghadapi cabaran dan keperluan dalam dunia
pekerjaan.

Kompetensi kepimpinan memainkan peranan penting
dalam membantu graduan menyesuaikan diri dengan
perubahan pesat dalam pasaran kerja yang dipengaruhi
oleh Revolusi Insudtri 40 dan pandemik Covid-19. Hal ini
menjadikan graduan lebih bersedia menghadapi cabaran
dalam dunia kerjaya yang dinamik.
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Bil.  Penulis Peranan kompetensi kepimpinan dan pengurusan

16. Abdullah et al. (2022) 1. Kompetensi kepimpinan memainkan peranan penting
dalam memenuhi keperluan majikan yang menuntut
graduan yang mampu memimpin dan membuat keputusan.
Kekurangan kemabhiran ini dalam kalangan graduan TVET
boleh menjejaskan peluang mereka untuk diterima bekerja
dan berkembang dalam kerjaya.

2. Kemahiran kepimpinan merupakan elemen penting dalam
membentuk kesediaan kerjaya graduan TVET secara
menyeluruh. Memandangkan kemahiran interpersonal yang
berkait rapat dengan kepimpinan sering dinilai tinggi oleh
majikan, penguasaan kompetensi ini dapat meningkatkan
peluang graduan untuk berjaya dalam alam pekerjaan.

17. Mohd Najib et al. (2022a) 1. Kompetensi pengurusan memainkan peranan penting
dalam membentuk graduan TVET yang bersedia untuk
memasuki dunia pekerjaan. Kemahiran seperti
perancangan, penyelaras tugas, dan pengurusan sumber
menjadikan graduan lebih berdaya saing dan mampu
menyesuaikan diri dengan industri semasa.

2. Tahap kecekapan graduan TVET banyak dipengaruhi oleh
kemahiran pengurusan yang dimiliki. Graduan TVET yang
mampu mengurus masa, sumber, dan pasukan dengan
berkesan berpeluang lebih tinggi untuk cemerlang dalam
kerjaya.

18. Ruslanetal. (2023) 1. Kompetensi pengurusan merupakan elemen penting dalam
menyediakan graduan TVET untuk dunia pekerjaan yang
semakin mencabar. Kemahiran seperti perancangan,
pengurusan masa, penyelesaian masalah dan kepimpinan
membolehkan graduan berfungsi secara efektif dalam
organisasi serta meningkatkan kebolehpasaran mereka di
pasaran kerja.

19. Olojuolawe etal. (2022) 1. Graduan TVET yang memiliki kompetensi pengurusan lebih
berdaya saing di pasaran kerja keraan mampu mengurus
tugas, memimpin pasukan dan menangani projek dengan
berkesan. Ini secara langsung meningkatkan
kebolehpasaran dan peluang kerjaya mereka.

2. Kompetensi pengurusan membentuk pemikiran graduan
TVET yang lebih adaptif dan berorientasikan
penambahbaikan berterusan. Dalam pasaran kerja yang
sentiasa berubah, kemahiran ini penting bagi memastikan
kejayaan jangka panjang.

3. Kompetensi pengurusan membolehkan graduan TVET
mengaplikasikan pengetahuan teknikal dalam dunia
sebenar. Dengan itu, mereka lebih bersedia untuk
menerjemahkan kemahiran kepada amalan yang relevan
dan berkesan dalam bidang kerjaya masing-masing.

20. Tusiime etal. (2024) 1. Kompetensi pengurusan membekalkan graduan TVET
dengan kemahiran penting seperti kepimpinan, komunikasi
dan penyelesaian masalah. Kemahiran ini amat diperlukan
untuk kerjasama berpasukan dan pengurusan projek, sekali
gus meningkatkan tahap kesediaan kerjaya mereka.

2. Kompetesi pengurusan membolehkan graduan TVET
mengaplikasikan pengetahuan teknikal secara berkesan
dalam situasi sebenar. Dengan pendedahan kepada latihan
pengurusan, mereka bukan sahaja lebih yakin, tetapi lebih
cekap menangani tugasan dan cabaran dalam bidang
kerjaya.
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Kompetensi kepimpinan yang berkesan memainkan peranan penting dalam membentuk graduan TVET yang
bersedia untuk memasuki alam pekerjaan. Halik Bassah & Mohd Noor (2023) menegaskan bahawa kepimpinan
yang berkesan dapat memupuk semangat kerjasama, meningkatkan keyakinan diri, dan menggalakkan pemikiran
kritis dalam kalangan pelajar. Ini selari dengan dapatan Smit & Bester (2022) yang menekankan pentingnya
latihan kepimpinan bagi memastikan keberkesanan dalam membimbing pelajar ke arah kesediaan kerjaya.
Malokani et al. (2023) turut menyatakan bahawa kompetensi kepimpinan menyumbang kepada penguasaan
kemahiran insaniah seperti komunikasi dan penyelesaian masalah yang menjadi keperluan asas dalam pasaran
kerja moden.

Peranan pengurusan dalam institusi TVET bukan sekadar tertumpu kepada pengurusan dalaman, malah
merangkumi pembangunan jaringan Kerjasama strategik dengan industri. Joshua et al. (2023)
menegaskanbahawa pemimpin TVET yang memiliki kemahiran pengurusan mampu merumuskan visi
strategik yang menyelaras kehendak industri dengan objektif pendidikan. Hassan & Anees (2024) pula menyorot
keupayaan pengurusan dalam membina kerjasama dengan industri sebagai pemangkin kepada latihan yang
relevan dan pengalaman dunia sebenar bagi pelajar. Nurjanah & Ana (2022b) menambah bahawa kerjasama
strategik ini membolehkan pelajar TVET memperolehi sumber dan pendedahan yang meningkatkan
kebolehpasaran mereka. Kompetensi kepimpinan turut memberi impak terhadap kualiti pengajaran dan
pembelajaran dalam institusi TVET. Varma & Malik (2023) menjelaskan bahawa latihan kepimpinan kepada
tenaga pengajar dapat meningkatkan strategi pengajaran selaras dengan kehendak industri, sekaligus
menyediakan pelajar yang lebih bersedia. Joshua et al. (2023) pula menekankan bahawa persekitaran
pembelajaran yang positif dan bermotivasi hasil daripada kepimpinan berkesan dapat meningkatkan
penglibatan pelajar serta persediaan mereka untuk dunia kerjaya. Di samping itu, pembangunan profesional
pendidik melalui kepimpinan yang kompeten akan
memperkukuh sistem TVET secara keseluruhan.

Latihan kepimpinan dan pengurusan turut menyumbang kepada pembentukan nilai dan sikap graduan yang
positif. Thapa (2024)) menunjukkan bahawa penguasaan kemahiran pengurusan dapat membentuk etika kerja
yang tinggi, keyakinan diri, dan sikap positif yang menjadi kelebihan kompetitif dalam pasaran kerja. Graduan
yang dilengkapi dengan kompetensi kepimpinan cenderung menunjukkan inisiatif, pemikiran inovatif serta
kemampuan menyesuaikan diri dengan perubahan, sebagaimana ditunjukkan oleh Mohd Sharif & Othman (2024).
Dzia-Uddin et al. (2024) pula menekankan kepentingan kecerdasan emosi dan komunikasi yang baik sebagai
sebahagian daripada kemahiran kepimpinan yang kritikal bagi kejayaan dalam kerjaya.

Kompetensi kepimpinan dan pengurusan memberi kesan langsung kepada prospek kenaikan pangkat dan
kemajuan kerjaya graduan TVET. Kajian oleh Nugraha et al. (2020) dan Thapa (2024) menunjukkan bahawa
graduan yang menguasai kemahiran ini berpeluang dilantik ke jawatan yang lebih tinggi dan menikmati mobiliti
kerjaya yang lebih cepat. Kemahiran seperti perancangan, pengurusan masa, dan pengendalian projek
menjadikan graduan lebih berdaya saing dan fleksibel dalam persekitaran kerja yang kompleks. Ini turut disokong
oleh Mohd Najib et al. (2022) dan Ruslan et al. (2023) yang menyatakan bahawa kebolehan mengurus pasukan
dan sumber secara efisien meningkatkan kecekapan dan kebolehpasaran graduan secara keseluruhan.

Secara keseluruhannya, kompetensi dalam kepimpinan dan pengurusan terbukti memainkan peranan
penting dalam menyumbang kepada tahap kesediaan kerjaya graduan TVET. Melalui bimbingan yang efektif,
pembangunan nilai dan kemahiran insaniah, serta hubungan strategik dengan industri, graduan TVET bukan
sahaja bersedia untuk memasuki dunia kerja tetapi juga mempunyai potensi untuk berkembang sebagai
pemimpin dalam bidang masing-masing. Oleh itu, integrasi latihan kepimpinan dan pengurusan dalam kurikulum
TVET adalah satu keperluan kritikal bagi memastikan sistem pendidikan teknikal dan vokasional terus relevan
dan responsif terhadap keperluan industri dan pasaran kerja masa Kini.

4. Penutup

Teknologi kecerdasan buatan (Al) mempunyai potensi menyumbang kepada peranan penting dalam pendidikan
TVET. Menurut kajian Chen (2020), menyatakan bahawa teknologi Al berupaya meningkatkan pengalaman
pembelajaran di dalam kelas. Hal yang demikian turut disokong oleh Rosyadi (2023) yang juga menyatakan
bahawa penggunaan Al dalam TVET mampu mempertingkatkan proses pendidikan melalui teknologi Al yang
digunakan seperti pembelajaran mesin, pemprosesan bahasa semula jadi dan penglihatan komputer untuk
menyesuaikan pendidikan mengikut keperluan dan gaya pembelajaran individu, secara tidak langsung, berupaya
meningkatkan penglibatan, pengekalan dan penguasaan kemahiran pelajar. Selain itu, teknologi Al ini berperanan
sebagai bimbingan kerjaya memandangkan keupayaan teknologi Al yang berupaya menganalisis data pasaran
pekerja, memadankan kemahiran yang seiring dengan minat individu terhadap peluang kerjaya tersebut
menjurus kepada laluan kerjaya yang secara tidak langsung dapat meningkatkan kebolehkerjaan individu
(Rosyadi et al,, 2023).

Teknologi Al dalam pendidikan TVET berperanan juga dalam pembangunan kurikulum TVET (Rosyadi et
al,,2023). Penggunaan teknologi Al dapat membantu mewujudkan kurikulum yang relevan sejajar dengan
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perkembangan keperluan industry 4.0 dengan membekalkan kemahiran seperti kemahiran penyelesaian masalah
dan pemikiran kritis yang dapat diterapkan selaras dengan permintaan pasaran kerja semasa (Gravett & Kroon,
2021; Rastrollo-Guerrero et al., 2020). Kajian lepas yang dikaji oleh Cox dan Prestidge (2020), mendapati bahawa
pendidikan vokasional dalam talian sepenuhnya menawarkan pilihan pembelajaran yang fleksibel dan
meningkatkan kebolehan teknikal dan kebolehpasaran pelajar. Dalam konteks pendidikan TVET, teknologi Al
seterusnya memainkan peranan dalam sesi penilaian melalui kaedah maklum balas nyata dan ujian adaptif.
Sebagai implikasi langsung, pelajar dapat mengenal pasti kekuatan dan kelemahannya dalam pembelajaran yang
dapat memberi pelajar untuk memberi tumpuan terhadap pembelajarannya (Guan et al., 2020). Di samping itu,
teknologi Al juga berperanan dalam struktur pentadbiran. Teknologi Al membantu urusan pentadbiran seperti
tugas pemarkahan, penjadualan dan pengurusan sumber yang dapat mengurangkan beban kerja warga pentadbir
dan pendidik (Guan et al., 2020; Tahiru, 2021; Onyango & Kelonye, 2022).

Tambahan pula, teknologi Al berperanan dalam pembangunan professional guru. Hal yang demikian kerana
teknologi Al menyediakan warga pendidik dengan program latihan dan sumber yang boleh disesuaikan dengan
pemilihan pendidik, serta membantu pendidik kekal maju dengan teknologi terkini dan membentuk stategi
pedagogi yang berkesan dan relevan dengan perkembangan teknologi (Fundi et al,, 2024). Menurut Onyango &
Kelonye (2022), teknologi Al dalam TVET boleh diklasifikasikan ke dalam banyak domain, termasuk pembelajaran
diperibadikan, bahan pintar, tunjuk ajar pintar, persekitaran pembelajaran dalam talian dan memastikan akses
menyeluruh kepada pendidikan dengan menawarkan pendidikan yang berkualiti, secara tidak langsung
membantu merapatkan jurang bagi pelajar di kawasan terpencil yang kurang mendapat pendidikan yang
berkualiti. Akhir sekali, peranan Al dalam pendidikan TVET adalah dapat menyediakan serta mempertingkatkan
pengetahuan kemahiran pelajar melalui latihan praktikal yang dilakukan secara simulasi dan realiti maya. Hal ini
secara tidak langsung dapat membekalkan pelajar dengan pengalaman praktikal dalam persekitaran yang
terkawal dan memberi impak yang sangat positif terhadap pembelajaran pelajar di mana latihan di dunia nyata
mungkin terhad atau berbahaya untuk dilakukan oleh pelajar (Walter, 2024).

5. Cadangan

Institusi TVET disarankan untuk mengintegrasikan modul kemahiran kepimpinan dan pengurusan secara formal
dalam kurikulum pengajian. Modul-modul ini seharusnya direka bentuk untuk memberi pendedahan kepada
pelajar mengenai pengurusan projek, penyelesaian masalah, komunikasi berkesan, dan kerja berpasukan.
Pelaksanaan modul boleh dijalankan melalui pendekatan pembelajaran berasaskan projek (PBL), kajian kes dunia
sebenar, serta simulasi industri yang memberi peluang kepada pelajar untuk mengaplikasikan kemahiran secara
praktikal. Pendekatan ini dapat memupuk keyakinan serta kemahiran insaniah dalam kalangan graduan,
menjadikan mereka lebih bersedia dan kompeten dalam menghadapi cabaran kerjaya sebenar.

Penglibatan aktif tenaga pengajar dalam latihan profesional berkaitan kepimpinan dan pengurusan
merupakan satu keperluan yang penting. Tenaga pengajar yang terlatih dan kompeten dalam bidang ini akan lebih
bersedia untuk membimbing pelajar secara holistik, bukan hanya dari segi teknikal, tetapi juga pembangunan
sahsiah dan kepimpinan. Program latihan profesional seperti bengkel kepimpinan, kursus pengurusan
pendidikan, dan latihan bersama industri boleh dijalankan secara berkala agar tenaga pengajar kekal relevan
dengan perubahan semasa dalam dunia pekerjaan dan teknologi. Peranan pendidik sebagai agen perubahan amat
penting dalam memastikan pembentukan graduan TVET yang berkualiti tinggi.

Jalinan kukuh antara institusi TVET dan industri perlu diperkasakan melalui kerjasama strategik yang lebih
luas dan berkesan. Usaha ini boleh melibatkan penempatan latihan industri yang berkualiti, program mentor-
mentee dengan pemimpin industri, serta pelibatan profesional luar dalam reka bentuk kurikulum. Melalui
pendekatan ini, pelajar TVET bukan sahaja memperoleh pendedahan dunia sebenar, tetapi juga dapat
mengembangkan kemahiran pengurusan dan kepimpinan dalam konteks pekerjaan yang sebenar. Kolaborasi
seperti ini juga memastikan latihan yang diberikan lebih relevan dan menepati keperluan industri, sekali gus
meningkatkan kebolehpasaran dan kesediaan kerjaya graduan.

Program pembangunan graduan yang berfokus kepada kepimpinan dan pengurusan perlu dirancang dan
dilaksanakan secara sistematik oleh institusi TVET. Program seperti seminar kerjaya, bengkel kemahiran
insaniah, pertandingan inovasi, dan latihan kepimpinan berstruktur boleh dijadikan platform untuk
meningkatkan potensi pelajar. Aktiviti-aktiviti ini bukan sahaja membantu membina kemahiran interpersonal dan
intrapersonal, malah membentuk nilai seperti tanggungjawab, disiplin, dan kebolehsuaian terhadap perubahan.
Graduan yang melalui pengalaman seperti ini akan tampil lebih yakin dan kompeten dalam menerajui tugas dan
peranan profesional dalam organisasi.

Pihak institusi serta penyelidik pendidikan disarankan untuk melaksanakan kajian lanjutan yang meneliti
secara mendalam keberkesanan pelbagai pendekatan latihan kepimpinan dan pengurusan dalam kalangan pelajar
TVET. Penyelidikan ini boleh merangkumi aspek pendekatan pedagogi terbaik, keberkesanan program industri,
serta kesan latihan kepimpinan terhadap hasil kerjaya graduan. Di samping itu, penilaian berterusan terhadap
keberkesanan kurikulum sedia ada perlu dijalankan untuk memastikan ia terus selari dengan keperluan pasaran
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kerja dan pembangunan teknologi. Kajian seperti ini akan menjadi panduan penting kepada pembuat dasar dalam
memperkukuh sistem pendidikan TVET secara menyeluruh.
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